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 الظروف والعوامل المحفزة لتوسع الشركات الإعلامية
 .الاندماج والاستحواذ لاستراتيجيةدراسة 

 علي عمر د. إبراهيم                                                                     
 والإعلام/ جامعة طرابلسكلية الفنون                                                                     

 المقدمة

ت دد ب كتلتدد  للددد ل ل اتااللدد  للدد   عدد   للإعدد  ظدد ة ج يشةددشج جدد   يدد    لقددش دددلش لل دد ل     
 إ  للإعد  اشاش للدشا  ام دل غدةجد يشةدشج ك تدل ت ةدة غدم عد  اتأثة لتهع  ق تتخط  قش لته 

لن  لل ختلفدد علد  للغد ةش لل د ل    للإع  اة  تال  د ل ل  اشاشج ج  غم ع ل ا اتاة ل 
ةدددال للظددد ة ج لددد  تادددشم غدددشجد كددد  مي دددل عدددن ايددداش كةقدددد ع ل ةدددد  م  دددكد لم دددا ات  لدددق ةدددال 

 للد ل ل ات  اغلل للدل  للاي ة  علةه للةا  

جدد  تجةدد  للتددد ة  ل اللقددالمةن للتدد  ل مددل تاددش لا تقةددش ل اتلدد     ت ثلددلقددد لل م  ددكد ةةددال للك  
 اتاج   م خ  ة    ع ل    م    ك ش لملة   ل تا ش لل اجةت  ا ة شج قة  ا ةد لل اق 

لللكد .   دن م اةدد  للإع  ةددللدد ل ل  اأشلءلل  عال   تقمةد عشةشج لم ل ل علد  قدش ج  إض جد 
 دتث    ايدا   سس  ي لتلد   ج ةدد ل  للإع  ةدد متيد ل ج ن ةم ك    د  اخغد قل لل أخ .

 1 للضخ د " للأ ال 

ل ة  ددددد ل مددددش     للإع  ةدددددللددددد ل ل  إتكدددد  ةدددد   دددد  دددددي  علدددد   الل ددددسث للةددددال للظدددد اب  
 ال  تاالا للت  ت تك  لك ة ل ت لتةية ل تا   للد ل ل 

  المنهجي للدراسة الإطار

 مشكلة الدراسة
لكدد . اتلتللدد   إع  ةددداددا  تاشةددش اتالةدد  ظدد ة ج تلددان ددد ل ل  أ   دد تت لددة للش ل ددد  كدددل  

 ش ا ددد ت دد ب ك  مددش    ال  ددتاالا  اةددال للددد ل ل لللكدد . قكدد  لن تخلددق   إ ددت لتةيةدضدد ن 
للي ةدد  ةغددك   جلددق  أ دد  علدد  لل م ج ددد  جدد ن كدد   لل م ج ددد لل فتااددد   لة مدد ل قاةددد ت ت غدد

 اض  ةاش   ن للتما  ال خت ب   أ   تق ةك  لمغك  
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 للإع  ةدددللددد ل ل  إلةلدد  للأشالل ال  ددت لتةية ل للتدد  تليددأ أةدد لن لل دددللد تت اددا  اددا  لاددش 
ا متي تددده  للإعددد  لغدددم عد لل  ل ةدددد  للأ دددالقلتاغدددن مف دددل  جددد   اقددد  ة لملددد   دددن للدددتال  جددد  

لكددد . للغدددج . اللددداي ة مددد  جددد  تالددد  ةدددال للش ل دددد ظددد ة ج لكدددت    للدددد ل ل لل اأةضددد لل ختلفد 
 كإ ل مةد لالماغ  ة  جد  عدشش قلةد   للإع  ةدللد ل ل  إعشلشلن ةم ك تم قل ج   للآخ ايله 

 اقش لل ة قلد 

 الدراسة أهمية
للش ل د ج  لامل  تال  ظد ة ج لمدش    للدد ل ل للإع  ةدد ا دةط ج قلدد  ملد  علد   أة ةدتل ن   

 غم عد للإع   ج  لل  ل  
ت ش ج لغ ج  لل لتكد لل  كةد ج  ةال لل ي   اللشل  ةن اللك اثةن ج  اق  لقتغ شة ل  أةض اة  

 كدل  خ ل  للإع  

 الدراسة أهداف
كلددد  اتاشةدددش  اللإا طدددد ظددد ة ج ل مدددش    ال  دددتاالا  فلدددا   تلدددشب للش ل دددد للددد  للت ددد ب علددد   

 ددن لةدد  ل ددت لتةية ل  ك عتك  ةدد  الةددب ال دد ال تتك لدد  للددد ل ل كدددل  عدد    اأدددل لل خغ قغددل  
اللت د ب  للإعد  ةال ل مش  ي ل    للت لةة علد  دد ل ل  اأمال  اأدل  تا   اتلت  للد ل ل 

  للإع  ةدعل  للطكة د للخ غد لتطكةق ةال للإ ت لتةيةد ج  اق  للغم ع ل  الل متي ل 
 تساؤلات الدراسة

 عن ت  س ل  قة د ة : للإي كدت    للش ل د  
 عل  للتا   ؟ للإع  ةدللت  افةل للد ل ل  الل سث للة  للظ اب     -
 للد ل ل لإ ت لتةيةد ل مش    ال  تاالا؟ أل  ال تلي -
 ةال ل مش  ي ل؟ اأدل   أمال  أة      -
 ل مش    ال  تاالا؟ إ ت لتةيةد إتك     يشا. لا   ةةلل  -
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 منهج الدراسة
للاغا  "  اةا للاي ةلشب  Explanatory Researchللكاام للتف ة ةد لن ةال للش ل د تق  

 2ا  لالة ل ةت    اظتل "أ لتف ة لل اا  ظالة  ، د ل ،
( Why& Howعددن ت د س ل لل لددد لا لل ددك  الللةفةدد   للإي كدددالل دمل  للتف ددة ي عدد شج ة د   

 3 للل  مد ا لء للظالة  اللمت ق  لل ت تكد عمل   للأ ك  اةا ة    لتاشةش 

 جمع البيانات أدوات
الللتد  ل ميلةةةدد كددل    اللأكاد مللش ل د ل   ي اعدد  دن علد  أ   د كددل    لعت ش للك ام 

خدد ل ا للتدد  لدد ن  اا ةدد   اضددا  للش ل ددد الددالك ل ددت  ن للك اددم ك  مت مددل جدد  لللثةدد   ددن 
  ك اضا  للش ل د اتم الل  ك لدل   لل م        للإا طديالم  لل اضا        ة  ج  

 النظري للدراسة الإطار
تاتدد   ل  ق ددد مف ددل  للظدد اب الل تجةدد لل لل ت لقددد  للإع  ةددد  دددك لن لل س  دد ل اللددد ل ل 

 ك ل اق اللكةقد لل اةطد  ن تي ة  الك ةقاش لل  للفد  لل ات  
جددأن ةمدد ك عددشج  ددسث لل ةدد  للتدد   Picardةدد . كةلدد  ش جأمدده ا ددك    للإع  ةدددك لم ددكد للددد ل ل 

لتطداة   للإع  ةدداتتطلد   دن للدد ل ل الل س  د ل  للإع  ةددتقاش لل  للتجةة  ج  للغم ع ل 
 سث لل  قة ةد  أ ك دلن ةم ك  Picardاة . كةل  ش  ي  للكق ء اللم ا   تقك  أ ن  إ ت لتةيةتل 

 سث لل كةقةد اللتد  ت ثد  للتجةد لل جد  طكة دد : ة  للإع  ةدشلخلةد اخ  يةد تسث  ج  للد ل ل 
الل ت لقد ك للةفةد للت  ةمظ   للإع  ةدلل يت   اكةقد ل جد للمد ط ل  قتغ شةد  سث لل لل ة  د 

لل دددسث لل   جددد  لل يت دد    للإعدد  للط ةقدددد للتدد  تدددشل  كلدد  ا ددد ق   أةضدد ا  للإعددد  كلدد  لا دد ق  
  سث لل أخة ل  ةال لل س   ل أ القد   لل ال   للت  تتال  ج  طكة د لل ت لقد ك ل اق اللت  ت

ةمد  كقدش لل للدد لد  للأ د للتجةةد لل اةت لدق  مف دل  اللتد  ت لد  علةلد  للإع  ةد  د س تت لق ك ل 
 4 ا سة تل  العتك  لتل   للخ غد 

ة لددن لن  ال دد  ةددا  اضدد  جدد  للدددل  جددأن لدد  ةددال لل ال دد  الل ددسث لل ت  دد   لدد  خلددق  دد   
 م  ةه قاج شلج د لا ض  طد تي   لل س   ل تقش  عل  اض  ل ت لتةية ل  م  كد 
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 (  المؤثرات المؤدية لتغيرات السوق والمؤثرة في استراتيجيات المؤسسة1شكل )

 

 

Picard(2004) p2 :المصدر- 

 

جددد   للإع  ةددددللددداي ع ددددته للغدددم ع ل  للأ دددشلن ل  دددتق ل  للطاةددد   كةلددد  ش  Picardاةددد .   
 5 ج  للكةقد لليشةشج  للخ ل  مه  للإع  ةدلل  ض  ةدل   ة لم  تأغ  تل ج  ل  للا  ق  

لدد  ةلددن للأ دد  جددأن  Picard للدد  مددا   ددن للتل  دد  ا دد  كةلدد  ش أش. للأ ددشل  ددتق ل  للطاةدد  
  دددد ل س  ددددش لء لل  إا طددددد  ق ددددد اللددددال  جددددأن  إ ددددت لتةيةدةتطلددد  لللثةدددد   ددددن للتفلةدددد  لاضدددد   

ل ن  اشاش ك  لن لللثة   ن للد ل ل ل  ةلن لدشةل  ق د  خد ل  ل  ت لتةي ك لي م   للإع  ةد
 6  للش ل  ل اللتخطةط ل  ت لتةي 
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ت لدددك  دددال ش شلخلةدددد  ل دددد  اأغدددكالجقدددش لكددد ل للدددد ل ل الت ددد ل  للأخةددد جل ددد  جددد  لل دددمالل    
   للإ ت لتةيةد خغغد لل ي  ل 

للدددد لد ةددد  متةيدددد لا  اغدددلد ل  لةدددد للتخطدددةط  إ دددت لتةيةد" جدددأن   Picardاا ددد  كةلددد  ش    
  7عل  تدلةلد  ن لل ال ش لل خغغد ل اليلد للتاشة ل ج  لل اق" للإكق ءللق ل لل  التخ ا

علد   ة  دد ل مدش    ال  دتاالا  للإع  ةددلل  تل جل للدد ل ل  أشل  للظ اب الل سث لل ةال 
شالجدد   أةضد للدن ةمدد ك  ةةد شج  ال شةدد   للأالد اك لش يددد  أةدشلجل للتد  ت لدن للددد ل ل  دن تاقةددق 

   اكدل  ع   ج نللإ ت لتةيةدةال  إتك  مت ق  لثة ج ة لن لن تاققل  للد ل ل  ن  اأةض  أخ .

جدد  عددشش  إي  للدد   ال  ددتاالا  ة لددن ل مددش   إ ددت لتةيةدا أعلدد  خطدداج  للإقددشل شالجدد  للددد ل ل 
لدد  ع  دد   ددن  ةددال  أة ةدددتاةةدد  ام ددكد للدداي ةكددةن (  2للدددل   قدد      ل  ددن للددشالج   اةلخغدد

 ةال لل ال    ك ختغ   ة : لل ال   

 يج لجةد  اقةد يشةشج إةي ش -

 للأ ل تاطة  قة د  -

 ةة شج/ا  ةد للاغد لل اقةد -

 للاغا  عل   متي ل يشةشج-

 تال  للك  ج   ل لد للت اةن لل  اشي تاقةق-

  تماعد أخ . اشالج  أ ك   -
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 (Dani.l.M&Pareek.R, 2012,p3) المصدر:

 

 الاندماجات أنواع
 اللت  للإع  ةددللد  للدد ل ل  تليدأ ا كش  ن للتف ةق اللت ةةة كةن  ي اعد  ن ل مش  ي ل للت  

  :للآت ج   إي  لل ة لن 
 الأفقيالاندماج  

  اتقا  ن للإمت  اةق  اةن تتاش للد لت ن اة   ج  مف    الد  للأجق ةا ل مش     للأا للما  
  متي ل لا خش  ل   تد كلد  كإمت  

%  دن لمدال  ل مدش  ي ل للتد  ت دل جد  80اةال للما   ن ل مدش  ي ل دد ق  يدشل اكلجدل م دكد  
 8اللت  ةم ل     لةللث  مةمك ةط مة  ج  اقكت  

  ج  العموديالاندما
جدد    الددد للتةاةددش لال لدد ن ل مددش    للدد  للخلددب ماددا  ألثدد اللددد لد ةمدد   قددش ت ددتفةش  ددن تالدد    

كللفدددد لقددد    دددث  للأالةدددد غدددش  للت ددداةن لا للتةاةدددش اقدددش ة لملددد  الدددك  دددن للاغدددا  علددد  لل دددالش 
ك عتكدد   لملدد   ددتلان ك دد   للللفددد جقددط الددة   دد   للللفددد  ضدد ب للةلدد  للدد ك  جدد  ادد   لدددت تل  

  آخ للد لد  ن  غش  
                                                           

 

 دوافع الاندماجات( 2)شكل 

 %35ايجاد جغرافية سوقية 

 %20تحطيم الاسهم 

 %19حماية الحصة السوقية / زيادة

 %8الحصول على منتجات جديدة 

 %7التحكم في سلسلة التموين العمودي 

 %11دوافع اخرى
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ك تيد ل  قمدالل للكةد  ك لقط دد جد ن للدد لد  تضد ن تالد  للثد   للأ د  ل د  ل مدش    لل  داشي للد  
لتدد  تددد ض كاضدداض ةددال للدددل   ددن لل ل ددد ال للأ ثلددداللثدد  لتغدد   ك لةكدد قن   ا ددن  للأ دد   جدد  

 ادةن Pearsonشل  للمدد  للك ةط مةدد للددلة ج  2000ل مش    ةا للغفقد للت  ق  دل كلد   دمد 
ع ل ةدددد  تخغغددد جددد   أ  ةلةددداةدد  دددد لد  للل كةدددات  ل مظا دد ل  NCSلمددش يل  دد  دددد لد

ك لتدد ل   أت اددلل  تا مدد ل  لل ددشل    للغددفقد  إيدد لءا خددش  ل  أشاللخددش  ل ل مت مددل اتقددش   
لد لد للمد  للك ةط مةد تغ ة  ك ل   ت لة ةد خ غد لل شل    ن خ   تةاةدش للطد   كخدش  ل 

ددكلد للغفقد لةض  لد لد للمد  للك ةط مةدد  دن ل دتخشل   أت الاك ل   للت لة  ال ختك  لل  ل   
NCS   9  ل ا  للط   اأالة للاغا  لل  ل ةن 

 الاندماج الجانبي
اةا ق ة  يشل  ن ل مش    لل خدتلط  للدن كك د طد ل مدش    لليد مك  ةددة  للد  لمدش    دد لتةن 

 دددل   لا  متيددد ل  ختلفدددد اللدددن ةدددال لل متيدد ل تا ددد  ك ددد  لل م غددد  لل ددددت لد  ادددةن  تمتيدد ن
ةتطلكدده  ددن ع  لددد  ش كددد  تددد كلد لا تيلةددةلل  جقددش ةلددان  دد   Inputsك ل ددشخ ل للأ دد ةت لددق 

 Outputs  10 كتد كه ج  لل خ ي ل للأ  الش خ   لا  ك   ةت لق ا  شلل لا  
ل   لن ةم ك  ة  د د ق د لل س   ل للتي  ةد للةا   افةج علد  للليداء ل مدش    لليد مك  االدك 
 ن  ن دأمل  تددتةل لل خد ط  ال  دتف شج  دن لل م غد  اللقط عد ل لل ددت لد جد  ك د    لاد  

  يدان  لإمتد  لا لان ةم ك  اق  دت لد لل متي ل اعل   كة  لل ث    لن تقا  دد لد  للإمت  
جد   الل ت ثلدد لد تك  مدش    ي مكةد   د  دد لد غد كان ل  دتف شج  دن قمدالل للتاةةد  لل دد للأ م ن
 11 لا  ا ل   تاض لل للتي ة    اك     لل ل لد 

 الاندماج المختلط  
  دتاالا  ال مدش     د  مدد ط  ختلدب للةد  اتتكد  للدد ل ل عد شج اةن تقش  للد لد عل  خطداج ل

 :للآتةدةال للما   ن ل مش  ي ل ك ك  لاش للشالج  
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  كد للد لد ج  تاظةب  ال ش لاتة طةد  "تاقةق  ل تق ل  لكة  ج  لل  قشلل  ن خ   للتماة  لا
ادةن تادا   للإشل جتاقةق لقتغ شة  للاي    تداجة   خد   لط ااد ل   إشل لللا   أ    قش تلان 

   12ج  مد ط  للد لد" إض ج لي م ا  شان تاقةققالمةن  م  ل اتل   

ل مددش    ال  ددتاالا تدددة  جقددط  ك  ددت لتةية لةيدد  لن مدددة  للدد  لن تجلدد  للش ل دد ل لل ت لقددد ا  
  اجد  للالقد  لن ةمد ك غد اك ل الل  داشي الليد مك  للأجقد  ن ل مدش  ي ل ةد   أمال د ثلل  ث 
   ,Griffiths.A  & wall.Sاة داق    لليد مك  اللخلدةط  ج  للت ةةة كدةن ةداةن للمداعةن  أاة م 
 لل اة دددد ةدللددددد لد  جدددد  غددددفقد علدددد  للتددددد كه كددددةن  ل مددددش    لليدددد مك  الل خددددتلط  لةكدددد ةن  ددددث 

TeraLaval  اع ضل  ل مش       د لدSidel   اللت  م لل  الجقدد  دن 2001للف م ةد  مد  
 للأ اةددداكةدد  علدد  لددد لد لل اة دد ةد  تخغغددد جدد  تغددمة   ل2002 ددمد  للأا كدد قكدد  ل تادد ش 

  ةدالل متي ل للة لعةد  للد لد للف م ةد تغد   اتك للألك ن  شلل  ات اةقتغمة   إض جدلل  قلد 
لعتكدد  ل مددش      للأا كدد للت لةدد   ل تادد ش ا  للك  ددتلةدلل كددالل  إمتدد  للتدد  ت ددتخش  جدد   للآ ل

    جد  ش ختلفد ج  لل داق اة د ش تمظة ل د  ك دش ل مد أمدطدخلةط ك عتك   لن للد لتةن ت     ن 
  للدن  د  ةدال جد ن ل مدش     ة تكد  TeraLaval &Sidel  ي اعددث م لة م ل  قة ةد ض ن 

 13  ي   للتجلةب اللت لة  ي مك  ك عتك   لن للد لتةن  لشةل   خك لل  دت لد ج  

تد  ل دتاالا لدد لد  ل ةد  للقد  ا لللد ة  كلدال لليدش  جأمده  دن للم اةدد للمظ ةدد لال  د   متق اات  
 ل  دتاالاك لتألةدش  مغدمب ةدال للمدا   جإممد تلفةةدام  لا  دةم  ق   أمتد   ة  لل  دث  علد  دد لد 

للةدددد   ددددن اةددددم لل متيدددد ل خلددددةط ك عتكدددد   لن للددددد لد ق  ددددل كددددد لء ددددد لد الل مددددد ط  ختلددددب 
اللت  م . لمل   للإع  للد ق د ج  غم عد  للأخ . أمال عل  للث ثد  ك لت لةة  املتف  اللأ الق

 عل  للغ ةش لل  ل    للإع  ل مش  ي ل ج  غم عد  أمال  ن  للأ ل تدل  للم كد 

  الإعلاميةالاندماج والاستحواذ في الصناعات  وأهميةميزات  

  الأفقياولا: الاندماج  
كدل  ع    ةا ةة شج ج  اغد للد لد لل اقةد ل    دن خد   ل  دتاالا لا  للأجق لن ل مش     

 تمت  مف  لل متي ل  لا  ن خ   م ا الت  لا شلخل   تةلةش للد لد  أخ .ل مش       د لد 
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 أجضد ل تج   لل ال ش كددل  لن تا   للد ل ل ل جق  ةلان  شجاع  ل   كجةد تاقةق لللف ءج ا  
 أددل  لا كشلج  لل  كد ج  للاغا  عل  قاج للكد  جد  لل داق لي للقدش ج علد       دد ددل   دن 

  للأ    للتال  ج  

 أ    اةم   كش لن مدة  لل  جل ج تال  لل  قد كةن  لللف ءج ااي  للد لد اةم تتاقب كدل   
ةد     Doyle ةمد  ل د  ةددة   للأ   دةدل   شلدد عل   ش. للقش ج عل  تاقةق اجا لل للاي    ال

   لال ل ن للتا د  لا للةةد شج جد  لل خ يد ل  لل متيد ل لا للخدش  ل( ةدسشي للد  لن تلدان للللفدد 
    14 للاشةد لق   ن للللفد للا طةد 

جدد  مفدد  لل يدد   لا للمددد ط   تلددان  أخدد .ددد لد ا لء    دد  ت دد   عدد شج  للأجقدد ل مددش    ن إ  
 د لد   اطد  لشةا اة   1200 أغ لك تق ل كه  د لد  ت  الل ث   للالض  لالك   

Clear Channel Communications  ددتاالا علدد   ي اعددد  اطدد ل  لشةددا جدد  ل  
 15 ل  ةل  

ا لء ل مدش     للد قة عل  لن لل  كد ج  تاقةدق لقتغد شة ل للايد  عد  للدشلج   إي   اةم ك    
اي دد  ةدد   للألكدد للش ل دد ل جدد  ك ةط مةدد  لن للددد ل ل  أظلدد لاةددم  للإع  ةدددللددد ل ل  للأجقدد 
مف دل  اةدم  للإعد  كدةن  ا د ق   للفد ا قد ل كا    اةي  لن مدة  لل  لن ةم ك ك د   للألث 

  جفد  للتلفةةدان اآخد  إع  د كدةن  مدت   للفد ا قد لالادشج ك د   إضد جةداادشج  إمتد  قش ةتطلد  
جددد   للأ ددد للللددد  ل  تطلددد  ةدددال   ةللدددب للتلفةةدددان دددد    دددد ةشةن يدددشش   لإضددد جدجددد ن للللفدددد 

للددس ء لل ددد ةشةن لليددشش  جلللفددد تقدد   إضدد جةدتلفةةددان ل دددت لك لا للخش ددد لل دددف ج طدد ض   ددشلل 
 لتيلةددة أم لل كددشللكمةددد للتاتةددد الل  ددشلل للخش ددد للتلفةةامةددد  اةددال للللددب  ددن اةدد تيلةددةك يدد ش 

ش ةكثلدد    ةتجةدد  كةةدد شج عددشش لل ددد ةشةن كدد  لن للفددد تةاةددش  ددد  ال   دد  قمدد ج تلفةةامةددد اتدددجةلل  
لي  يلداش لا  للأ د ةتطل   تللب د ء ا  ك لخش د للتلفةةامةد ةم  ت  اي غف  جل    إض ج 
لللةن للدددال للخش دددد   اةدددال ة مددد  لن لقتغددد شة ل للايددد  تدددةشلش لل ددد  ةلش عدددشش لل  دددتإضددد جةدتقمةددد 

ت ي د ةال للةة شج ج  للل  لل  ع قشلل لا شخ    ل   م اظ ك د  للفد ق جد   اأ لنللتلفةةامةد 
ك دددد   إمت يلددد تدددشخ  جددد   إضددد جةدكم دددخد  إضددد ج لل طكدددا  اةدددم لن تةاةدددش   دددتللك  للإعددد  
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ةدال  إةغد  للفد للتاةةد  لا   لل إض جد للأخ .اك   للللب  للأق للتل لةب  ا ق الاك   عل  
جقدط  أالد  دن اةدم لن للم دخد  للإع  للتد كه لكة  يشل كةن ا  ق   أايهللم خد للةكان   للن 

 للإمتددد   عم غدد لدد   لإاضدد  ةدد  لل للفددد ل دد  للكدد ق  جلددد  م ددا عملدد  ا  ماتدد   جدد  لددد   دد ج 
ةدد  للتدد  ي لددل  للإع  ةدددةددال لل خ يدد ل   ا ددن ةمدد  ميددش خ غددةد لل متيدد ل  لإمتدد  لل ة ددد 

   اكدد  " لن ل متدد   للال د   قتغد شة ل للايد  جد  للغدم ع ل  إ دت لتةيةدقتغ شة ل للاي  ل
للم دا  اللللفدد لل كشقةدد   للفدد  إع شجلا  للإغشل  لإع شجلم   ة تكط ك لللفد لل مخفضد  للإع  ةد

 دد   يددشل ضددقةلد(  ك دد  ةلددان   تف دد  اللددن للللفددد للاشةددد تكددشا  Master غددم عد للم ددخد ل الدد 
  16م ا لل مت  اتاةة ه اكة ه   لل ا  لل   اقد  ل شش للك   ن لل  تلللةن"  إع شج

اةدم ل  كددل  خد ل  دن خد   تلدك  للث كتددن لقتغ شة ل للايد  تدم ل  لةضد  علد  للمفقد ل إ 
ا لل ددال ش أ  Under-utilized resourcesالل  ددشلل للتدد    ت ددتج  ل ددتج   ت  دد     للآ ل
 للأجقدد   ل مددش     لفددسلل ددتج   أي  أجضدد كدددل   جقةدد ج لا قلةلددد ل  ددت     ال ددتج لل   للأخدد .

عدد شجلل اتددا.  إمتدد   ددن  لللفدد ءج   ددن خدد    آخدد لةاقددق دددل    إع  ةدددل ددت   له جدد  ا ددةلد  ال 
لتم  دد   إع  ةددتلةةدب  دد شج  لإعد شجتايددش ل  للدب ك ددةطد    اك لتد ل  جأمدده جد  للج لد    أخد .
لا  ت ك د  ة ضةد ةللب لمي ةل  د ج الادشج  إخك  ةد ةلد اعل   كة  لل ث   ج ن لمي ة قغد ل  ا 

غددة  ته لةم  دد  لل لشةددا لا للغدداةفد لا لل يلددد للتدد  تلددان  لإعدد شجةللددب ل  للقلةدد   جدد  اددةن  
للالاشج ج ن ل  ا ةلد  تضط   للإع  ةدج  د لد الاشج كةم   ج  قط   للا ةلد   أجقة  مش يد 

 ااشة  لتا   تل لةب قة د غم عد لا لمي ة الك لل اتا. 

جدد  لمتددد   للتا دد  جدد  ت لددك ا دد ق   للدد  شا  كدد  ة أخدد .ا للمطدد ق   ددن يلددد أاجددا لل لل ددش.  
 الةدد  إالعةدد اطدد  19ل تللدل ادشةث    EMAP plcعلد   دكة  لل ثد   جد ن لعد    تماعدد  

 ل تللل للغاب للاطمةد لل قة ةد   News corporation  ختلفد ج  ك ةط مة   اد لد

اة لدددن لل س  ددد ل للغدددافةد للتددد  تدددشة  ات لدددك للثددد   دددن عمدددالن لن تاادددش لللثةددد   دددن خدددش  ل 
علدد   ددكة  لل ثدد    اةمدد ك لللثةدد   ددن لليددش  اددا   اللإعدد ن للإشل جااظدد قب للددشع   ثدد  طددالق  

ااظدد قب للددشع   إشل لللل ددش. للدداي ةيدد  لن تكلجدده شا  لل س  دد ل للغددافةد جدد  تااةددش اش دد  
 لل ختلفد   لل م اةنلل ختلفد االك خاج   ن لن ةسث  الك عل  للت  ةة ال خت ب اللتما  كةن 
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لن تاققلد   جد  اد    للإع  ةددة لدن للدد ل ل  أخد .لل  تاقةق لللف ءج ج ن ةم ك  ةةج  إض جد 
لتلدد  ل دد ددش لا ت ت ل  كاضا   ل  ج  لل داق جد ن الدك ة دم  للدد لد ج غدد للاغدا  علد  ا

  اللدد ل ل لللكد . للتد  تاقدق ةدال لل ل مدد ة لملد  لن تتاغد   Critical Massي لدا  لل  دن
 دد   ختلددب لل ددةاشةن ا لل ددا شةن   ج لدد   ددكة  لل ثدد   جدد ن  أجضدد ك لتدد ل  علدد   اقدد  تف اضدد  

شا  للمدددد  الل س  ددد ل للغدددافةد لللكددد . ةاغدددلان علددد  غدددفق ل لجضددد  جة ددد  ةت لدددق كددد لا ق 
 17للطك عد    اأ    

ة لددن لن تاقددق لللفدد ءج جدد  ل ددتج   لل ددال ش  للأجقدد اة لددن لن م ددتمت  لن ل ددت لتةية ل للتا دد  
للا   للن ج  لل ق ك  ج ن ةم ك تخاب  ن لان لن للدد ل ل لللكد .  كطكة داة  مقطد لةي كةد 

    للددد ا  ت ددتااا علدد  قدداج  ف طددد جدد  لل دداق   ددن ةمدد  قددش ةلددان  فلا دد   ددك  للتخدداب  اتمدد
لللكد .  ا دةط ج  ي اعدد  ادشاشج  ملد  علد  عدشش  للإعد  ك ش  لل ضد   دن تةلةدش قدش لل دد ل ل 

لل تا  ددد لتدددشةش للتددد ة  ل للتددد    للأغددالل  اةف دد  شالجددد  ك دد   للإعدد  لكةدد   ددن ا دد ق  
  للإع  تاا  شان ل اتل   اللاف ظ عل  للتما  ال خت ب كةن ا    

 الجانبيثانيا:   الاندماج 
ةدددة  للدد  م ددا للمددد ط ل ي مكةدد  جة دد  ة لددن لن ةمظدد  للةدده علدد  لمدده مددد ط ل  ل لددد لك ضددل     

 للك    للغاب تض ب للةل  لل ي ل لا  اطد للتلفةةدان  ضد ب للةلد  لل لشةدا  ةمدت  عمده  د 
الللفدددد ءج  ل دددد  ة ددددم  للددددد لد ج غددددد تاةةدددد  ل ددددتخشل  لل ددددال ش للقلةلددددد لا لفقةدددد ج  ة دددد   ك لتددددالس 

 لل  ل  تف شج  ن للخك لل كدل  للك   إض جدل  تج   
لفدد ءج اددةن  ت ددتطة  للددد لد لن ت ددتفةش  أجضدد لن  تااةددش  للةددد ا دد ق  لعدد    تماعددد  ةاقددق   

كمةددد للتاةةدد  لل دددت لد  عمددش   تت دد   ددن  للقاللدد  لل تخغغددد لل دددت لد لل اتددا. لا  ددن خدد   
جدد ن ع لةدد ل للتا دد  جدد   ا اقدد    ددةن أك لتخغددل جدد  دددأن   ددةن  إع  ةددد خ يدد ل  س  ددد 

اللتدد   pearsonس   اعلدد   ددكة  لل ثدد   جدد ن ددد لد اللمدددطد  ت ددششج ةخلددق ش يددد لكةدد ج  ددن للتدد
ة ل للايد  الل دش.  دن لن ت دتج  لقتغد ش للإشل ةددج  اق  لل  لا د ل  تخغغ تل لت ض لل  لاش 

جددد   متيددد ل  ختلفدددد  دددث    غددداةفد للف ةممدددد   تددد ة ة، ا يلدددد للف ةمم دددد  تددد ة ة ل قتغددد شةد  
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لدالك  المتد     قد ،( الةض  دل  لا ق ل  للتاةةد    طك عدد،  ال خك  ةد ال خك   لل تلفةج اةلال(
 18 لل اتا. 

 تماعدددد ت دددتطة  لن تخفددد  للللدددب  دددن خددد    ل  دددتف شج  إعددد  لن للدددد ل ل لل  للدددد لا ددد ق   
  ج لددد لد للتدد  ت لددك  ددث  غدداب ا يدد ل اشل  مددد  للإمتدد  لل دددت لد ا للتددشلخ  جدد  ع لةدد ل 

  ث  للطك عد ا دت ة ل للا ق  للأمدطدلللت  ة لمل  ك لالد لن تااش لللثة   ن 

لجضددد   ددد  تا ددد  للدددد ل ل ي مكةددد  لل ختلفدددد ة لدددن ل دددتج لل  كددددل   للإع  ةددددلن لل اتاةددد ل  
للقالكدددد لدد  تم  دد  ا دددةلد  لإعدد شجاةتاقددب الددك كدددل  خددد ل علدد   ددش. ق كلةدددد ةددال لل متيدد ل 

ك ددش لعدد شج  إع  ةدددج ددث   دد شج تاقةددق لا  ق كلددد ة لددن ل ددتخشل ل  جدد  للثدد   ددن ا ددةلد   أخدد .
 عكد  ج عدن  ي اعدد غة  تل  لتم    لل لشةا لا للتلفةةان اللغاب  ل   لال لد ن لل اضدا   دث 

لل لشةدا  دث   اةدال ةقاشمد  للد  مقطدد  ل دد اةد  لمده  لتم  د ة لن لع شج غة  تل   غا  جل   
للادالية كدةن للدمل  ألجدلل كلد  تقمةدد للدشيت  اللتد   ءلدد للتد  يدةك ل     ن لد  للتطدا لل لل ا

تاةةددد  اللغدددا ج اللغدددال جدددأن ةمددد ك خغاغدددة ل للددد  ا دددةلد لع  ةدددد   دددن اةدددم  مظا ددد ل لل
لل ختلفدددد اةدددم ميدددشة  تدددشخ  جددد  لمتددد   اتاةةددد  غددداةفد لا  يلدددد  للآ للا  اللأشاللاللتقمةددد ل 

 19للمل  تظ   ختلفد عن تلك للت  ةات يل  للتلفةةان  

لن ت لددك ا دد ق  لعدد    تماعددد  لدد   ددكة  لل ثدد   غدداب ا اطدد ل تلفةةددان ة لددن للددد لد  ددن 
 لا لل ت شش    Cross-Promotionللد لد ل  تف شج  ن للت اة  لل تق ط  ل متي ل 

 ثل   ت تخش  د لد لع  ةد لكة ج غفا ل ي لقدشة  ليدا  ل متكد ل لكد ل   تلفةةامةدد  لا لل لد   
 لا للك ل   للت  ت تفةش للد لد  ن ت اةيل   للأخ .الالك للت اة  لل متي ل 

   لليد مك  اةددا  ةاققده ل مدشلت لدك ا دد ق  لعد    تماعدد للداي  أخد .ةمد ك لةضد   ةدةج لا ج قدشج 
 أ ددالقل  تقلةدد  لا تدددتةل لل خدد ط   ج لددد ل ل تتيدده لتماةدد   متي تلدد  ا إ ددت لتةيةدل  ددتف شج  ددن 

 عل   اق لا  مت  الاش  أ    ت ت ش كدل   ل   
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جلم ك قط ع ل  لا مد ط ل قش ةغةكل  للت لي  اللفتا  ات تطة  للد لد لل  للدد لا د ق  لل د    
 ةدلش م ال  آخ ج  قط   لا  مت   ت تث  ن  تماعد ل

غم عد للغاب للاطمةد جد  ك ةط مةد  ة مامد   ثد   عدن للقطد   للداي ةددلش ت ليد  تدش ةي   جد  
للددددال جم ددددد ي  اددددةن لن قطدددد   تلفةةددددان ل دددددت لك  ددددث  اقطدددد    ل عدددد   لللت امدددد  ةدددددلش م ددددال 

لل  دتقكلةد  دن خد   ت لللد    كد ضللأللغاب  ك   ة  ان للتا   عل  ل   لن ةض مال م ال ج  
 للت  تمدط ج  لل ي  ل للت  تدش م ا  تةلةش    للإع  ةدللال لل س   ل 

ةيدد  لن مجفدد  شا  لل ددش لء جدد  ل مددش  ي ل للي مكةددد ا ت لددك ا دد ق  لعدد    تماعددد   ن  ل دد   
ةلدان جقدط  دن ليد  تاقةدق لللفد ءج جد  ل دتج   لل دال ش كد  قدش  شالج  ةس ء لل ش لء للتا د  قدش  

 للإع  ةد إ ك لطا ة تل اللمفاا لل ة    للال جل ي ل  ةا تا ة   للتأثة تلان لل  ط اض تاقةق 
   لل ث   لل م    ج  ةال لل ة ق  اةظ   اك ل    شاخ شلق

 الاندماج العموديثالثا: 
ي لتاضددة  ةددال للدددل   ددن لدددل   ل مددش  ي ل  ا ل ددلد  مدد  عددن  ل ددلد للت دداةن لل  دداش     

الل  لاد  لل ختلفدد للتد  ةددت   علةلد  ع لةدد غدم  لل مدت   للأمددطدللت اةن لل  اشي تتة  تفلةك 
 لةغ له لل  تللك  ا للإع   

الل دالش  اللأاك  تكشلء ك لا ق  اللأمدطد جغم عد للغاب ة لن تفلةلةل  لل  عشش  ن لل  لا   
اللمغدددال  ثددد  ع لةددد ل للتي ةددد  لا تغدددمة  ةدددال لل دددالش لتأخدددا ق لددد    دددةن ثددد  طك لددد   دلل ختلفددد

اتاةة لدد  ااغددالل  لل  ددتللك  لددالك للادد   ك لم ددكد لل لشةددا لا للتلفةةددان  دد  لخت جدد ل كددةن ةددال 
للا  ق   اةي  لن مدة  جقط لل  لن ةم ك لتي ةةن جد   ل دلد للت داةن لل  داشي ل د  للخلدب لا 

اللك   ة تخش  ل تي ل للغ عش لي ماا للخلب( ماا لل الش للخ   لا لتي ل ةد كط لا  للإ   لل  
لل غدددد  لي  للدددد  ل  دددد  ( لي ماددددا لل  ددددتللك   ا م ددددتخش   غددددطل  ل  دددد   اللخلددددب لت ددددلة  

 ل تة    للفل ج كدل  لجض  

 ل   ل د  لال اةن ةقا  للتلفةةان ك مش    لل  للخلدب جلدال ة مد  لمده ك تيد ل  غدم عد لل اتدا. اللكد
ل ن لل  ل     ماا لل  تللك جلال قش ةلان  ن خ    مظا د تاةة  للخش د ل د  ةدا للاد   جد  

 تلفةةان لللةك  عل   كة  لل ث   
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اللددشلج  ل ا  ا لء الددك ةددا تقلةدد  للللددب  جضدد  ن للاغددا  علدد  لل اتددا. اتاةة دده  ددن خدد    
ك قد للخش د للتلفةةامةد للت  ت للل  للد لد  دةاج  جد  للللفدد اةجمد  عدن دد لء  اقداق كد ل    دن 
 لل اق " ا كدل  ع   لمل  تض    م  للتال  ج  لمت   لل اتا. اللتاةة   مه لل   ل ن اي    

ك لاادشج لا ك لقط دد"   للإمتد  تاةعه لكة ل  ن  خ ي تدك للخ غدد  دةلان للثد  تخفةضد  جد  للفدد 
 لل  دددتللك( للددداي ةدددا للقة دددد  ل دد  ة مددد  ت لدددك  مظا دددد تاةةددد  للخش دددد ضدد  ن للاغدددا  للي لا 

 ق  ل كه د لد     اأك ةة  للأ ثلد ال    ن أة  ث ن  ن للم اةد ل قتغ شةد لا  ق  ل ع   للأ
 TimeWarner اةدم لمدش يل  للإع  ةددلل اتاةد ل  اخدش  لجد  خش دد لللةكد   الل تخغغدد

 20 اة  د لد خش  ل ل مت مل اللتاةة  ل للت ام    American Online   د لد 

لن للددشلج  ل  ددت لتةي  لل لدد  للددد ل ل  ددن ا لء ل مددش    ل جقدد  عدد اج علدد  ضدد  ن للاغددا   
جدد  لخدد    لادد  لل ل ددلد ةددا   كددد للددد ل ل جدد  للددتا  جدد  كةقددد لل ددالش للدد  للخلددب لا للي لددا  

 لل اق للاي ت    جةه اللاةلالد شان ت    للد لد لل لاك ل متل ةي 

للدداي   للتددأثة  ل ملدد  لل مدد ا ج ا تتيمدد   للتدد  ق  ددل ك  مددش    لل  دداشي كدد  للإع  ةدددلل س  ددد 
للتا ددد  لل  ددداشي ة دددم  للدددد لد   علددد  لل ددداق    دددةط ةنةف ضدده  دددةاشةن "لل اتدددا." لا  ددددت ةن 

  Outputs لل خ يد ل ل دد لا قمدالل تاةةد   ل دد   Inputsاغا   ضد ان ل دشخ ل إ ل مةد
ك عتكد   لن لل س  دد ت ت دش علد  مف دل   جد  للاغدا  للد   للإعد  ةال  ةةج  قة دةد جد  غدم عد 

 ل   ن لل اتا. اا  ق  تاةة  لل اتا. 

مةددد للتدد   " علةلدد  لن ت ت ددش علدد   مددت  خدد  ي  لا  ددةاش للدد  لن لل اطددد لا لل س  ددد للتلفةةا  
ع ضدد  ات  لةدد لل دلاك   يش مف دلت د -للميد ض للل قد  الل كد ل  تلك لللي   " للخكطد"  ك ل   

   د    لاللل دةاشةن ةدس ء  قكد   دن Post-contractual opportunistic behavior ل متل ةي
 ددا  ةددال ة كدد ن ةددشش لل ددةاش ل ل ددلد   ددن ك مدد     قة دد   ددث    ددن ضدد ن  قاددد كدد ل    للقمدد ج

 ك د   للإكقد ء علد  ةدال للك مد    لقمد ج  م ج دد جدأن للللفدد لل  تف دد  أعلد كة ل  ك    ةلل ل لد لا 
تيمددد  للللفدددد لل  تف دددد  أددددل  ل مدددش    لل  ددداشي ةدددا ددددل   دددن ا دددن ةمددد  جددد ن  ةيددد  تا للددد  

 21  تكطد كللال  لاك"لل 
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للددد  لل ددد شاش لل ددد ل  اتاقةدددق  إضددد جدلن للدددد ل ل  شجاعدددد جددد  للج لددد   غددداة اقدددش ةلدددان      
ضدش لل دلاك  للإدد  جلللف ءج تلان  شجاعدد لتاقةدق ش يدد  دن ل  د ن  دن لل م ج دةن لا ل د   دكق 
ل    شع ج للقلق  أغك ل متل ةي  للن للقاج للت  ك تل ت تللل  ةال للد ل ل الل لاك ل اتل  ي 

 Time Warner &America Online AOL    شلليش  للاي تفي  ك ش غفقد لمج  

 للإع  ةددداللت جةدده ات تلددك  لتكددد ة قلددد لل اتاةدد ل  للأخكدد  جدد ن ددد لد   تخغغددد جدد   اللإددد  ج
دددد لد جددد  ةدددال لل يددد    ل ددد   للأ  ةلةددددل ددد  ت تلدددك لةضددد  دددد لد لالكددد  ت دددش  دددن للكددد  للدددد ل ل 

America Online الددشةل   دد   أ  ةلدد لدد  ددد لد  ددن للكدد  ددد ل ل تةاةددش خددش   ل مت مددل جدد  ج 
للغددفقد تخاجددد ل  ددن لاتلددد   ةددال للدددد لد لل   قدددد  أثددد  ل لةددان  ددددت ك  اقددش  26ةقدد     دددن 

 لن للتخداب  د ش جد  لعقد   الم ل   الك عل  لل م ج دد  للإع  ةدل اتاة ل  لتكد لل اتاة ل 
غفق ل ل مش    لللك . تلك  يد   خدش  ل ل مت مدل لةضد  ال  ل مةدد اضد  للاغدا  عكد  للمدل 

ةدال للمقطدد ك لدالل للدشلج  لليداة ي ا لء للتدد ة  ل للتد  تادش   Time Warner  22 ل اتاة ل 
عدش  تخطةلد  االدك  ن ل اتل   اتاشةش عشش للا  ق  ل ع  ةد للت  ةي  عل  للدد لد للالادشج 

ل  ددددال  لللكدددد . اللددددد ل ل لللكةدددد ج لا دددد ق    سا ا غدددد  علدددد  للتمددددا  اللاةلالددددد شان لاتلدددد   
 للإع   

شا لمه  ن للغ   للتاجةق كةن لل   ض للد ل ل كتاقةق لفد ءج لكةد ج اجد  مفد  للاقدل اضد  كاة
   ات   ل  تف شج ض  م ل للك  للاش  ن للاغا  لقاج لاتل  ةد  لن لل س   ل ل ع  ةد  ت 

 ن ل  تف شج  ن  ةةلل للتا   لل  اشي اتاقةق تال  للك  ج  كةقد لل اق للاي ت    جةده ةدال 
كددل  عد   اةدةشلش  اأشلقدهللد ل ل للن  تلك للةة شج ج  للقش لل اللمفاا تم ل  ات   عل  لل داق 

 لء ةة مدددد دددد ل ل للتخددداب لل القددد  للضددد  ج للددد   دددن لل تم ج دددةن الل  دددتلللةن علددد  لل دددالء يددد
   شاشج عل  لل اق  

 خلاصة
 للإع  ةدللد ل ل اللت  افةل للد ل ل  أ   لل ت اد  للكةقدلقش   ل ةال للش ل د للت  ب عل  

تك  كدل  خ ل  تخ ا   ة   ل ال ت لتةية ل يشةشج للتلةب    ةال للكةقد اللظ اب لليشةشج  ال 
للتدد  دددلشة  لل دد ل   اك لتدد ل  تتكدد   ددلاك ةددال للددد ل ل للتدد  تاالددل للدد  ددد ل ل ع  قددد الل 

جد  للت دد ب عددن لتد  لفلدد  اتالةدد   د تفةددشم   دددكقدقدش لل   لةددد ضدخ د   لن ةددال للظدد اب اللكة
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 ةد ل  دن  أةضد ا  اللإ ل مةد لكلدال للقدش لل  للإع  ةدد    شاخ  اك ل  إ ك لطا ةد أغكاللةب 
 للإع   ج  ع ل  للةا   أك ط ج

ل  ددت لتةية ل لل تك ددد جدد  تا دد  للددد ل ل اةدد   أةدد ن للش ل ددد  دد ل للدد  للت دد ب علدد  لاددش إ 
الةدب ة لدن لن م غدش عدن لثد  تطكةدق ةدال لل ة  دد جد   اأمالعلد  ة  د ل مش    ال  تاالا  

  للإع  ةدغم ع ل اق  لل

اةددد   ال دددت لتية تل  اأشالتلددد للددد  تالةددد  قدددش ج للدددد ل ل  ك لأ ددد  ن ةدددال للش ل دددد لم ددد  ةدددشجل إ  
اقددددددد قق اتف دددددددة لل لأشالل ك للإعددددددد  ك لتددددددد ل  ت دددددددل  للكددددددد اثةن اللشل  دددددددةن لاقددددددد  لقتغددددددد شة ل 

 ك ةشل عن للخط كد اللقفة عل  للاق قق  للإع  ةدال ت لتةية ل للد ل ل 

Abstract 

The  world has witnessed a new phenomenon of consolidation, where 
firms have become major players in the international arena. The media 
market is also now in the hands of just a few of these such firms. This 
phenomenon indicates that there is currently a fertile environment for 
such firms to grow in. In fact there are many factors behind this new 
trend. This includes technical, legislative and political factors, particularly 
after the demise of the Soviet Union and the prevalence of the free 
market. This has arguably created an ideal environment for monopolies 
and the concentration of media institutions which is attracting capital 
investment. These factors and conditions have spurred mergers and 
acquisitions as new strategies for the growth of media firms in particular  
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