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  دور وسائل الإعلام المحلي في مكافحة الفساد الإداري والمالي
 دراسة ميدانية مقارنة 

ذاعة الزيتونة     FMعلى القائمين بالاتصال في إذاعة بني وليد المحلية وا 
 أبوبكر حامد علي أنوير .أ                                                                          

 . علامعضو هيئة تدريس بقسم الإ
 .جامعة بني وليد. الآدابكلية 

 :ةــــــــدمــــــــمقال
تعتبر ظاررة  لظساد رةدظسيدس هظاررة  لظ ةايدر ظلارردددلظساتتلارة  ظمسقظ ررمع ظ يدسر ظعتبعررةدظعس رع  ظتترردس  ظ
فدهرةظ عسير ظي تةدرر ظدارعمظساتيددرر،ظبدتهرة ظعت تةررلظد  ر ظلاريعادتهةظيرررظي تيرحظياررذظ  ر  ظاررمسظ ادرقظ ررم ظ

ساقتارةدد  ظعساسةتعتدر  ظسلآعت ظسلأ در لظبة تيرةاظسابرة  درظفريظي تةرلظسات اارةقمظسي ويدر  ظعظفيظسااة  لظ
ظعسا دة  ظعسا تية د ..ظعغد  ةظيرظسايتايةقظساعةايد ظمسقظسالاأر.

دعدظساد ةدظسيدس هظاة  لظقددي ظع دقظيحظع عدظساي تيعةقظسيت ةتد ظعسلأتاير ظسا دة رد ظساتريظت  راظظ
ساي تيررحظ رررظساتي رر ظ رم ظساي تيعررةقظ برر ظساترة د  ظفهرريظيرررظساارعس  ظسا ررةبد ظساترريظتلارد ظيارريظسبتعررةدظتفر سدظ

بسررداظساررددرظت  ةيررخ ظعسلأ ررو،ظساعةيرر  ظ يررةظتتهررةظتعبرر ظ رررظع ررعدظ ةرر ظيررةظفرريظيدس لظسادعارر  ظعست رر سلظ رررظ
سلأ رراظساترريظستلاررأقظيرررظت ةهررةظساي   ررةقظساترريظتررتااظساعوقرر ظبرردرظسايررعسترظعسادعارر ظ درر ظد رر هظس ررت و ظ

رظسايتةاررمظا  ررةمظياررةا هاظسالا اررد ظسا ررةت ظعسااررو دةق ظتعظسايعقررحظساررعادديظلأعاأرر ظساررمدرظدلارر ةعظ
ظعغد ظسايلا ع  ظ ةيظ  ةمظساياة  ظساعةي  ظتعظسا ه ظساتيظتعادها.

دعةادتهرةظسا بدر ل ظفريظتع درخظسار تهظساعرةاظعت عدترخ ظاظ دي رظيعةا  ظيةظ ب،ظبةات  د،ظ ةذظع ةأ ظسي وا
رظد رررعرظساتعةيررر ظيرررحظ رررم ظتظ دررر ظيرظاهرررةظقرررد لظ ةأةررر ظ ةرررذظساترررأ د ظعسا رررتستةمظعلاررردظساتتبرررة  ظظارررمسظع رررم

ساي   ةقظيرظقب ظساي تادرظب  صظع رم ظلاردددظيرحظي س رةلظتدسعظساعير ظسي ويريظ يعيرةأ ظ در ظتد  رقظ
ساي تيعررةقظسايتسديرر ظقديرر ظع ررةأ ظسي ررواظعتاررب ظساتعةيرر ظيررحظ ررم ظساع ررةأ ظدررتاظبت دسرر ظي رريعت ظساتتررةأ ظ

سي وييظعسا تيةدظ ةذظت اظ ةيد ظا د  ظعد س رةقظا ديةظيرظت لظسي ويددرظساسةأيدرظ ةذظساعي ظ
ظب د ظت د ظسعظيعةا  ظعسقحظسعظاة  لظيعدت ظ.ظ1س تية د ظدقدس 

ظمالمبحث الاول/ مدخل لموضوع الدراسة
رظارررة  لظساد رررةدظب ررر ظيلاررر ةاهةظعتتيةتهرررةظتدتتةررر،ظسابة رر ظيررررظيلاررر ة ظيدةد رررةظظمشــةلة البحــ :  -أولا

ساةدبد ظعف،ظساتسة د ظسا  يد ظاةدعا ظع ةذظ ت هةظتس د ظددرعسرظساي ة رب ظساةدبريظا رت ظظظي تلا دخظفريظساي   ةرق
عتسررة د ظسايتايررةقظسادعادرر  ظعتأ د  ررررةظسا ررررةبيظ ةررذظساستة ررررةقظسلأ ة ررررد ظاةدعارررر  ظعقرردظظ2023ع ررت ظظ2022

دس هظعسايرةاي ظ در ظ رةعظ ظساد س  ظاةعقعلظ ةذظدع ظع ةأ ظسي واظساي ةد ظيرظاة  لظساد رةدظسيم ةعقظ 

                                                           
عةدة ظيد   ظ ظساعوق ظسايتبةدا ظبدرظساسةأاظبةاتاة ظعسا يهع ظساي تهدلظفيظسيمس ةقظساي ةد  ظ  ةا ظية  تد ظغد ظيتلاع ل ظت ةدديد ظساد س ةقظساي يدظف جظت يدظساتس ست1 

ظظ2007سي واظعسادتعر ظق اظسي وا ظ
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ما هي أهم التحـديا  المننيـةو والصـاوبا  وا اـر التـي توا ـ  سات ة  ظسا أداظايلا ة ظساب  ظ ةذظت عمظ
ــي الدولــة  ــة أينــال تضايــتنم لمو ــوعا  اللســاد اادارو والمــالي ف ــائمين بالاتصــال بااذاعــا  المحلي الق

 الليبية؟

تي رر ظت يدرر ظساب رر ظيرررظت يدرر ظيرةظد رهاظفريظت سدسرخظيررظد س ر ظاررة  لظساد رةدظظظ-أهمية البحـ : :يانيا
سيدس هظساتررريظس تلارررر قظعتارررب قظيررررظت ترررر ظساارررررعس  ظسا رررةبد ظفررررريظساي تيرررررح ظيمظتهرررررددظي   رررررةقظسادعاررررر ظ

ظ-عسايررعستر ظعقدظتي ةقظت يد ظ م ظساد س  ظفيظساتسةتظساتةاد م

 رررواظفررريظي ةف ررر ظارررة  لظساد رررةدظسيدس هظيررررظع هررر ظتاررر ظساسرررةأيدرظساتعررر لظ ةرررذظدع ظع رررةأ ظسي .1
 .بةاتاة  ظعت اظساععسي ظساي   لظفيظتلا د ظيعسقدها

ساةدبري ظا رديةظظ رواقة ظساد س ةقظساتيظتتةعاقظسايعةد ظسايت  ي ظفيظساسةأاظبةاتاة ظفريظع رةأ ظسي .2
هظعسايررةاي ظسلأيرر ظساررمهظد عرر ظساب رر ظسيمس ررةقظساي ةدرر ظساي رريع   ظعتتةعاهررةظاس ررةدةظساد ررةدظسيدس ظ

 د هاظفيظي  سعظساي تب ظساةدبد ظبي  ظ م ظساد س ةق.
يرررظ ررو ظتتررةأ ظ ررم ظساد س رر ظدي رررظسقترر س ظبعررمظساتعارردةقظساترريظيرررظلاررأتهةظترظدددرردظيتهررةظعس ررحظ .3

 سا دة ةقظساعةي ظاع ةأ ظسي واظساةدبد ظبع خظ ةا ظعساي ةد ظبع خظ ةص.
(ظدي تهررةظترظتسررداظي لارر سقظيهير ظت لارلظتتيررةتةظfm  ظساي ةدر ظ ةار ظ يرظع ةأ ظسي رواظساي ريعظ .4

 يررظيية  رةقظساد رةدظسيدس هظعسايةايظساتريظد ت بهرةظبعرمظيعاديظساي   رةقظسا  عيدر .
 -ظ:يةظدةيظت سد،ظساد س  ظياذظ دلسابة  ظيرظ و ظظدهدلظ-الدراسة: أهداف  يا:يال
ظساد س رر ظيررحظق ةدررررةظساد ررررةدظ .1 ت ددرررردظتع ررررخظسالارررربخظعسا تررررولظفرررريظتعةيرر ظسيمس ررةقظساي ةدرر ظيع ررعـ

 .ساةدبد سيدس هظفيظسادعا ظ
 . واظساةدبد ساعقعلظ ةذظت اظسايعةدد ظعسا عسبتظساتيظتت  اظفيظساسةأاظبةاتاة ظبع ةأ ظسي .2
 رةأ ظسي رواظاةتهرعمظبردع  ةظفريظي رة ظت سدرلظساتع لظ ةذظت اظسايلاة  ظعسايععقةقظساتيظتعس خظعظ .3

 سا يهع ظعتع دتخظعف،ظ تهظساسةأيدرظبةاتاة ظبهة.
ساتعرر لظ ةررذظيرردكظيد س ظسي ويرردرظساعررةيةدرظبةيمس ررةقظساي ةدرر ظي رر ظساد س رر ظبرردع  اظسايتررةتظبهرراظ .4

 فيظيعةا  ظعي ةف  ظاة  لظساد ةدظسيدس ه.
 رواظع رةأ ظسيظسات رة  ظسارمهظدردع ظ رع ظرساد س  ظالإ ةب ظ ر ظم ظ تبقظ-: الدراسةراباا: تساؤلا  

هررررم ظتارررر ظسي ويدرررردرظساعررررةيةدرظبعفرررر،ظفرررريظسا رررردظيرررررظاررررة  لظساد ررررةدظسيدس هظعسايررررةايظظساةدبدرررر ظعدع  ررررة
ظ يمظ دلظ؟ظعدتب ،ظيرظ مسظسات ة  ظت ة اقظف  د ظساي   ةق

ظيدس هظعسايةاي؟ظ واظساي ةيظساةدبيظبتلا ظق ةدةظساد ةدظسيةظيدهظس تيةاظسيظ-1
يةظيدهظيد س ظساسةأاظبةاتاة ظفيظسيمس ةقظساي ريع  ظساي ةدر ظب ترع لظساد رةدظساد هظعسايرةايظظ-2

ظعدع  ظفيظ  قة ظساتتيد ؟
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ظمسقيررةظتع درر ظسابرر سي ظعظيررةظ رريظسابرر سي ظسيمس درر ظسلأ  رر ظفعةادرر ظفرريظتلارر ظساررع يظ ررع ظساد ررةد؟ظظ-3
ظسا يهع ؟ تدظ ب ظسلأادكظسا

  لظساد ةدظسيدس هظساي   ةقظسي ويد ظبة تبة  ةظ ،عظيرظسايتاعي ظسيدس د ظفيظةي قظا  ظظ-4
ظسادعا ظيرظ و ظف مظ قةب ظعت دددظي ة ظيعدرظايةظدتاظتلا  .

يعس ردحظتتعةر،ظبس رةدةظظ ةرذيةظساياةد ظساتيظس تيدقظ ةدهةظسيمس رةقظساي ةدر ظفريظسا ارع ظظ-5
ظساد ةدظسيدس هظعسايةاي؟ظ

ظ  مظق ةدةظساد ةدظسيدس هظفيظسيمس ةقظساي ةد ظي  ظساد س  ؟يةظساهدلظيرظظ-6
ظتتةعاخظاس ةدةظساد ةد؟ظظت تةعيةظي تعكظسا  د ظساتيظدلاع ظبهةظساا ديظظظ-7
ظيةظيدكظيي ةتد ظساعاع ظاةيعةعيةقظساو،ي ظسايتعةس ظبس ةدةظساد ةد؟ظظ-8
ظ ةدةظساد ةد؟ تةعظتتةعاخظقتت   ظسا  عتظساتيظتعد،ظساسةأاظبةاتاة ظظيةظ-9ظظ
ظ واظساي ةيظبةاسدةاظبدع  ظايعةا  ظق ةدةظساد ةد؟يةظساقت س ةقظساو،اظتعسف  ةظاتي درظسيظظ-10

ت ددرردظسايدررة داظعساياررتة ةقظساعةيدرر ظفرريظساب رر ظظيرظ-اا رائيــة: الملــاهيم والمصــالحا  : خامســا  
ساعةيرريظسيرر سأظ رر ع هظع ةيررةظست رراظ ررمسظسات ددرردظبةادقرر ظعساع ررع ظسلي رررظت رر سعظساب رر ظ ةررذظس ررةاظ ةيرريظ

ظ- ةذظسات عظساتةايمظ ظساد س  ظم اظسايدة داظعساياتة ةقظفيظ ت ةعظتع دلظقدظ ةدا ظعظ
بةق ظعد تبتظبع حظي ددظاةي ةتر ظدس ر ظ ية ر ظتعظ عظتيرعمجظد ت ،ظ ع ظبعمظسا سع،ظعساعس ظلدور:س -

يعقرررلظس تيرررة يظيعررردر ظعدت رررددظدع ظسالاررر صظفررريظتهظيعقرررلظ ررررظت دررر،ظي يع ررر ظتعقعرررةقظدعتتسهرررةظ
 .سا  عرظ يةظدعتتسهرةظساد دظتد خ

ـظسم" ررةعظفرريظا ررةرظساعرر مظابرررظيتاررع ظفرريظيررةدلظظ سيلاررة  ظع رريظبيعتررذظساتلارر ظساعررةاظااذاعـة لضــة: -
 ظساررمدحظترظدلارردحظسلأيرر ظدسررة مظتم تررة ظعسا بررر ظدرررمدحظمدعرررةأظعمدعةترررةأظعتمسـظبرررخظتهظيفلارررةع ظعتمسـظبةالاررريعظ2

 3مس عسظبخظ....(ظتم رمظبرخظعيترخظقعارظهظتعرةاذظ يمسظ ةع اظسي ظيرظسايرظسعظسا علظ
سا برة ظعسايعةعيرةقظمظع يظع دتظي ويد ظد تبتظب ة ر ظسا ريحظفريظيدارة ظالقنوا  المحلية المسموعة -

ياررذظسا يهرررع ظع ررريظيرررظساع رررةأ ظسا  ررر ظترررأ د سظعسبة هررةظع رررع ة ظي ارررصظا يهررع ظيعررردرظ ةرررذظ قعررر ظ
 .4ت   ظساع ةأ ظساتيظدعتيدظ ةدهةظفيظب ظسا بة ظسا دددل    سفد ظي ددلظع يظير

عدسرة ظ . 5 رةعظم ر ظساد رةدظفريظيع راظساع ردتظ ةرذظتترخظسا ةر ظعسا رت سم) اللساد لضة ظملنوم اللساد -
عسايد ردلظ ردظسايارة  عدُد دظبةا اظ ف ةدس(ظفهعظفة دظعاظتسر ظتتد ردظ تف دظسالايعظتهظت ةعظس تعيةاخ 

                                                           
ظ ظيةدلظ مسـ(15ه ظجظ1414 ظاةد ظبد عق ظ3سبرظيتاع  ظا ةرظساع م ظتظظ-ظ2

ظ.83 ظسلآد ظ ع لظسات ةعظ-ظ3

ظا.2015.ظ23ت يدظ ة اظيت عد ظدع ظساي    ظسي ويد ظفيظتلا ظ سةف ظسات ةي  ظد س  ظت ةدةد  ظي ة ظ ةيع ظبةب ظاةعةعاظسات ةتد  ظـظ ظ-ظ4

 ،ظد س ةقظساع دلظساع بد ظبةاتعةعرظيحظ ظي ظ1دع لظ ةدد ظسادع ل ظد س  ظ ةا ظسيية سقظساع بد ظسايت دل ظتلا ظفيظ تةمظساد ةدظعسا  اظسااةا ظفيظسابودظساع بد  ظتظ5

ظ.577ا ظصظ2004سايعهدظسا عددهظبةي  تد د  ظبد عق ظ
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ع ة ظدتتةمظ و رخظعسارت ةصظيررظ دعبرخظعس ع ة رخظعفديرةظدي ر ظ2 ساي تتبت ظايدهعاظترظ تة ظف ةد ظ1 -
ساد ةدظ ةتمظسالا ظدي  ظسياو ظ ةتمظسا د ظ يةظستخظقدظدعتيظ دةت ظسلأيةتر ظعسابعردظ ررظسا رتسةي ظتعظ

ساظع ررةأ ظغدرر ظ ررةدي ظتعظغدرر ظقةتعتدرر ظسا تررأظبة ررت د ساد رردة ظتعظسايبررةدخظسلأ وقدرر ظعسات رر دمظ ةررذ
 عسابعدظ يةظ عظتاةيظتعظتسيظعا د .

ظستدةقدرر ظسايراظسايت رردلظاي ةف ر ظساد ررةدظبةترخظلظساسدررةاظبأ يررة ظظتاريـف اللســاد وانونيــا: -  درر ظ  فرخظيلارر عـ
ظاي،د  ظتي  ظسدسعظغد ظ ةداظاةعس مظسعظس ةعلظس ت دساظايعقحظسعظ ةت ظبيةظفيظما ظسفعة ظساغدة ظتعقعةظأ

ظاة اع ظ ةذظي،د ظدع دظبهةظسعظتع مظسعظتتةمظبلا  ظيبةلا ظسعظغد ظيبةلا ظ.....ل  .3سعظ عدةظأ
ظسقتاررةدد ظسعظاللســا - دمظ ررعظسدررخظيية  رر ظدي رررظترظت رر ظبررةاي تيحظ ررعسعظ ةتررقظ ررم ظسايية  رر ظ دة رر ظسعأ

عظسدس درر ظسعظس تية دررر  ظعتيررقظيية  رررتهةظبلارر  ظ يرررة يظسعظفرر دهظسعظ ةترررقظي ررأعادتهةظ هررر ظلا ارررد ظس
 يررةظ  فررخظسابترر ظسارردعايظ ةررذظستررخظل ررععظس ررت و ظسا ررةت ظساعةيرر ظيرررظس رر ظسا اررع ظظ4س ةدرر ظسعظ  عيدرر 

 .5 ةذظي ة مل
مظع رررعظسات  سفرررةقظسيدس دررر ظعساعادددررر ظتعظساتتاديدررر ظعتةررر ظساي ةادرررةقظساتررريظتارررد ظ ررررظاللســـاد اادارو -

سايعاررلظساعررةاظت تررةعظتأددتررخظايهررةاظعادددرر ظفرريظيتاعيرر ظساتلارر دعةقظعساسررعستدرظعسا ررعسبتظعيتاعيرر ظساسررداظ
 ظساد ددررر  ظعدلاررري ظسا لارررعلظعساي ةبرررةلظعساي  رررعبد ظعسا تدرررة ظ...ظ رررةع ظيت ررر لظ ررررظساعس برررةقظسلأ ة رررد

 ةررذظياررةا ظلا اررد ظ ةررذظ  ررةمظساياررة  ظساعةيرر  ظظ6اةعيرر  ظدررت اظ تررخظ اررع ظاررة مظسا ررةت ظ
ع ررمسظساتع دررلظظ7 ع  فتررخظيتايرر ظسالارردةفد ظسادعادرر ظ ةررذظتتررخظ ي ررةعلظس ررتعية ظسا ررةت ظلأغرر سمظ ةارر (

 ظيرظ8دلاي ظساي ة مظسايةاد ظعسايةدد ظاتع،د،ظسا ةت ظسيدس ه ظعبةاتةايظ عظ ععظس ت و ظسا ةت ظساعةي 
ت رر ظسا اررع ظ ةررذظي ة ررمظ ةارر ظيمسظساد ررةدظسيدس هظ ررعظست رر سلظ رررظساسررداظعسلأ وقدررةقظساترريظت  رراظ
سا ةع ظسيت ةتي ظدسعاظبخظتف سدظيرظمعهظساياةا ظساتدعد ظبلار  ظغدر ظلار  يظعغدر ظقرةتعتيظغةدترخظسار ب ظ

 . عتعاداظسا فة د ظسامستد 

                                                           
ظ .242ا ظصظ2001 ةيع ظب دسد   ة اظي يدظسام بي ظساتتعد ظسيدس هظيدس د ظعتا دةقظع يةدةقظعس ت ستد دةق ظع،س لظساتعةداظساعةايظعساب  ظساعةيي ظ1

ظ.13ا ظصظ2007 ظ3ياو  ظسات دد ( ظي ة ظ عس ظساد   ظـظ يةاظ يعده ظ ياتة ةقظق  تد ظ سظ-ظ2

ظا.2003س تعب ظظ31بتة د ظظ58/4اد ظبس س ظسا يعد ظساعةي ظ قاظظ-ظ3

ظسادة تدتد ظ تع ظتتع ظ ةلاع ظساداع ظد س  ظية  تد ظبعتعسرمظ-ظ4 ظبةاا ةف  ظساد ةد ظسا ةيع ظ"دع ظسات سد،ظساا ديظفيظيعةا  ظق ةدة د س  ظت ةدةد ظعيددستد ظيسة ت  

ظا.ظظ2015/ظ70سي ويد  ظصظ

 .6صظ2008دظ عاددةر ظساداد ظسا ةبح ظي    ظساتيعدرظسادعايظ ظ-ظ5

ظ.ساياد ظسا ةب،ظ-ظ6

د ة ظسادتةي ظساد ةدظسيدس هظعسايةاي ظص.ظ7 ظ٢٤دظ ةلااظسالاي هظعس 

ظا ظيرظب  ظساد تع ظدع لظ ةدد ٢٠٠٢/ظ٢ ظـظ٣٠ي ة ظساعةعاظسا تية د ظبةا عدق ظاظ8
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عي ةادررةقظساسعس رردظعسلأ  ررةاظسايةادرر ظساترريظتررتااظ ررد ظظمظعدتي رر ظبي يرر ظسات  سفررةقظسايةادرر اللســاد المــالي -
ساعي ظسيدس هظعسايةايظفيظسادعا ظعي   ةتهةظعي ةاد ظساتعةديةقظسا ةا ظبرأ ه،لظسا قةبر ظسايةادر  ظعدلاري ظ
 ادسةقظسا و ظستتلاة ظسا  دي ظسايتاي  ظته مظ  دبيظع ي  يظعسات دمظسايةايظع د ظاةية ظساعةا...

عظسااررر ديظسارررمهظدعتررريظساسرررة خظسعظسايتةسررريظيرررةظد دررردظيررررظسا سرررةأ،ظساتررريظدتتةرررحظ رررظ-مظبالاتصـــالالقـــائم  -
 رعسعظ بر ظسا تةبر ظسايبةلار لظسا رةدلظظسا سرةأ، اة اع ظ ةدهةظعما ظيرظ و ظقد تخظ ةذظ تةب ظي ر ظ رم ظ

ظظمستهة.عب  مظيتتةبةقظتلا ظسا سةأ،ظظسا قدس  سعظ
  : حدود البحث:سادسا  

مس  ظسا،دتعت ظ الحدود البشرية: -  .FM يدحظساعةيةدرظبإمس تيظبتيظعاددظساي ةد ظعس 
يع فررر ظت رراظسات ررددةقظساتررريظدتعرر مظاهررةظساسررةأيدرظبةاتارررة ظت تررةعظتتررةع ظق رررةعظظالحــدود المو ــوعية: -

 ساد ةدظسيدس هظعسايةاد ظفيظت ه،لظسادعا .ظ
ساسرةأيدرظبةاتارة ظبةيمس رةقظساي ةدر ظساي ريع  ظبيددتر ظبتريظعادردظ تُ  هظساب  ظ ةذ :الحدود المةانية -

مس  ظسا،دتعت ظ  .FMع يظيمس  ظبتيظعاددظساي ة ظعس 
ظ1/8/2024ساذظظ1/5/2024 ددظسابة  ظيدلظساد س  ظفيظسادت لظيرظظالحدود الزمنية:

 .(نظرية حارس البوابة)  الدراسة: نظرية سابعا  
د س ر ظساسرةأاظبةاتارة ظاظدسر ظت يدر ظيررظد س ر ظسا  رةا ظسي ويدر ظظستتو،ظيرظساسرع ظسارمهظد  ردظلير

عساتررريظتعتررريظاةسرررةأيدرظظ(ظتا دررر ظ رررة اظسابعسبررر  ظ ظساد س ررر ظبتدررر ظعبلاررر  ظت ة ررريظ ةرررذظمفرررةرظ رررظ1تد رررهةل
عفديررةظدةرريظلارر  ظاهررم ظظبةاتاررة ظسا ررةت ظساعةدررةظفرريظتي درر ظيررةظد درردعرظتلارر  ظعت ة رر ظيررةظد درردعرظت ة ةررخ.

ظظظات عظساتةايمساتا د ظع ةذظس
د  ررحظساد رر ظفرريظتتررعد ظ ررم ظساتا درر ظياررذظساعررةااظساتي ررةعهظسلأارر ظعتي د رريظسا ت ررد ظلظ درر قظادررعدرظ

(ظ د ظد كظستخظ ةذظتع ظساي  ة ظساتيظتستعهةظسايةدلظسي ويد ظ تذظتا ظياذظkurt lewin 1977ل 
ظ.ظظ2دد  ظيتهةظع يةظد  جظيتهةسا يهع ظساي تهدلظتع دظي تةقظتعظبعسبةقظدتاظفدهةظست ةمظساس س سقظ يةظ

يرظيدهرررعاظ رررة اظسابعسبررر ظدعتررريظسا ررردت لظ ةرررذظي رررةرظس رررت ستد يظفررريظ ة رررة ظساتارررة ظب دررر ظدارررب ظ
ا ة اظسابعسب ظ ةت ظست ةمظساس س ظفديةظ دي ظيرظ رو ظبعسبترخظع درلظ ردي ظ ترذظدار ظفريظساتهةدر ظيارذظ

ياررذظترظفهرراظعاددرر ظسابعسبرر ظدعترريظفهرراظسايرر   سقظتعظساععسيرر ظساترريظظليــوينسا يهررع ظساي ررتهدل ظعقرردظتلاررة ظ
 يةظتر تبتظعارةألظ رة اظسابعسبر ظ رةدلظبعردلظتيرع ظيتهرةظظ3تت  اظفيظساس س سقظساتيظداد  ةظ ة اظسابعسب 

يةاررخظاررة ظبةا رربتظساقتاررةدهظيرررظ ةتررمظعتررمع،ظسادرر دظتعظت درر، ظيرررظ ةتررمظت رر ظبةي ررةف ظياررذظتررأ د ظ

                                                           
ظ.175ا ظص1998  رظ يةدظي ةعهظعادةذظ  درظسا دد ظساتاة ظعتا دةتخظسايعةا لظساسة  ل ظسادس ظسايا د ظساةبتةتد  ظظ1

 .176ص  رظ يةدظي ةعهظعادةذظ  درظسا دد ظساتاة ظعتا دةتخظسايعةا لظ ي  حظ ةب،(ظ2

 .177ساتاة ظعتا دةتخظسايعةا لظ ي  حظ ةب،(ظصظظ  رظ يةدظي ةعهظعادةذظ  درظسا دد 3



 (2024سبتمبر) عشر ثامنال العدد               الخامسة السنة                      والفنون الإعلام مجلة
 

395 
 

سدا.ظعفيظ مسظسااددظدد ،ظ  دب ق(ظبدرظتع درظيرظسات  دلظتعظساتلاعدخظسامهظدتاظ ةرذظساعسةأد ظعتاةاظسا
سا  ةا ظسي ويدر ظ رعسعظبترأ د ظ ر ساظسابعسبر ظتعظسايتايردرظعسايلار  درظع رعظسات  درلظتعظساتلارعدخظسايسرترظ

ارةظتعظسات  دلظساعلاعسأيظسامهظد د ظتتد ر ظسي يرة ظتعظ رداظسا تيرةاظع رعظسلاردظ ر سعلظع ترع لظ اعظ
 ترررديةظدلارررع ظ ررر ساظسابعسبررر ظترظدع  ررراظ رررعظي ررر دظعاددررر ظتعظ عتررردرظعارررداظارررتة  ظساسررر س ظتعظسايلارررة   ظ

 ظعس تة ظسابة  ظ م ظساتا در ظاتتبدسهرةظ ةرذظساد س ر ظساتريظ ردسعاظبهرةظستتوقرةأظيررظترظ ترة ظساعددردظ(1 فدخ
دت ررم ةظ ررة اظسابعسبرر ظتعظيرررظسات درر سقظساترريظتررعت ظ ةررذظساسررةأيدرظبةاتاررة ظ ظعتررت  اظفرريظساسرر س سقظساترريظ

سايسصظسا قدمظ ظيرظاراظد ررظظت  ر ظيررظ رة اظعس رد ظع ريظيعرةدد ظساي تيرح ظعقديرخظعتسةادرد  ظعسايعرةدد ظ
ظ ظعت ة، ةظسابة  درظفيظي ة ظسي واظفيظساتسةتظساتةاد مظظ2سامستد ظعسايهتد ظساتيظتلاي ظيعةدد ظ دلظف  د 

ظيعةدد ظساي تيحظعقديخظعتسةادد .ظ-1
د ظمستدررررر مظتتي ررررر ظفررررريظ عسيررررر ظساتتلارررررأ ظسا تية دررررر  ظعساتعةديدررررر  ظعسات ة رررررةقظعسايدرررررع  ظيعرررررةدظ–ظ2

ظعساتتيةعسقظعسا ية ةقظساي  عد .
يعرررررةدد ظيهتدررررر مظعتلاررررري ظساع ررررردة ظسي ويدررررر  ظعيارررررةد ظسلأ برررررة ظسايتة ررررر  ظع وقرررررةقظساعيررررر ظظ–ظ3

ظع  عتخ.ظظ
ظ.3يعةدد ظسا يهع ظ–ظ4

سامهظبتدقظ ةدخظ م ظساد س   ظلأتهةظت ت ،ظ ةذظدع ظساسةأيدرظعتعدظ م ظساتا د ظ يظساي ع ظسلأ ة يظ
بةاتاة ظفيظساعيةد ظسي ويد ظساتيظتهدلظياذظتتيد ظساع يظادكظسا يهع  ظعت تيدظ رم ظساتا در ظقعتهرةظ
يرظف  دةظساسةأة ظيرظ تة ظدع سظيهيةظدسعاظبخظ ة اظسابعسب ظفيظس تدة ظسا  ةأ ظسي ويد ظتعظساي ريعرظ

دررر  ظيارررذظسا يهرررع ظتت اررر ظيهيرررتهاظفررريظسيلاررر سلظ ةررريظتتددرررمظ يةدرررةقظسا تدرررة ظساتررريظق   رررةظسايررر سدظتي ظ
عفررريظساعرررةدلظتررر تبتظسا دة ررر ظساتارررةاد ظو 4س رررت ةب ظايعرررةدد ظاظع رررعدظاهرررةظفررريظساعيررر ظسي ويررريظسا رررعه

تارةاظعتتعسف،ظيحظتبدع ظساتاةاظسا دة يظعظساقتاةدهظعظسا تية يظساسةأاظفيظساي تيح ظعتتعة،ظببتد ظسا
ع دة ةتخظعبةاتلا دعةقظعساسعستدرظعسلأتاي  ظعبةاعسقحظساتبسيظعساقتاةده ظعبةاتسةادردظعساعرةدسقظع رةاظساسرداظ
فررريظساي تيرررحظعبةاي  ةررر ظساتررريظقتعتهرررةظساتتيدررر  ظعبتبدعررر ظسا رررة ظتترررأ  ظبةا  دررر ظعسادديس ستدررر ظعساتعدددررر ظ

  .5عسا ت سلظسايتبةد ظفيظساي تيحظسايعتي

                                                           
ظ.120ا ظص2000 ظساسة  ل ظ ةااظسا تمظ2ي يدظ بدظسا يدد ظتا دةقظسي واظعست ة ةقظساتأ د  ظتظ1

ظسي  ةمظفيظساا ةف ظساةدبد  ظ  ةا ظية  تد ظغد ظيتظ2 ا ظ2007-2006لاع ل ظ ةيع ظسادةت  ظ ةد ظسادتعرظعسي وا ظق اظسي واظي يدظ بدظسللهظ ةااظسلأ ا ظق ةدة

ظ.42ص

ظ.178ساتاة ظعتا دةتخظسايعةا لظ ي  حظ ةب،( ظصظ  درظ يةدظي ةعه ظعادةذظ  درظسا دد ظ3

 .152 ظص2005تهةي ظسا تده ظسي واظساع بي ظقة،ظساهعد ظع عس ظسا سةفةق ظديلا، ظتدتعك ظ 4

ظ.ظ315ا ظع،س لظسا سةف ظب دسد ظسلأب ة ظعساد س ةق ظصظ1981ساتدعلظساع بد ظا ،ظساتاة ظ -ساتاة ظعسا دة ةقظسي ويد ظساع بد   درظساععدسق ظ ،ظ 5
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اةتا درر ظساترريظت ررد ظ ةدهررةظ ررم ظساد س رر ظ ررعلظدرر بتظسابة رر ظتتررةأ ظساد س رر ظبأ رردسلظبعرردظ ررمسظساعرر مظ
عف عمظ م ظساتا د ظع د ةع ظسابة  ظيع ف ظ دلظعالظساسرةأاظبةاتارة ظفريظسيمس رةقظي ر ظساد س ر ظ
 ررم ظساتا درر ظفرريظساعيةدرر ظسي ويدرر ظعت  ررخظاس ررةدةظساد ررةدظسيدس هظعسايررةايظبةا  عيرر ظعسا هررة،ظسيدس هظ

ظادعا .بة
 -السابقة: الدراسات  :ثامنا  
 رةعقظ رم ظساد س ر ظاةعقرعلظ ةرذظيردكظظ1لظات اها  الصحليين ا ردنيين نحو و ايا اللسـادلظ -1

يعةا  ظساا ةف ظسايتبع  ظعسايس ععلظاس ةدةظساد ةد ظعساتع لظ ةذظست ة ةقظساا دددرظت عظت ربةمظساد رةدظ
ظ–ت  دقظساد س  ظ ةذظا دديظ  ظيرظار دد مظسار سهظظ د سيدس هظيرظع ه ظتا ظساا دددرظسلأ دتددر ظ

لبتر سلظ ع ةار ظسلأ درظانتبرةعظ– JORDN TIMESظ–سا ربد ظظ–سارددة ظظ–سادرعاظظ-ساعر مظظ–سا ردظظ–ساد تع ظ
يدرر دل ظعيرررظت رراظيررةظتعاررةقظيادررخظساد س رر ظيرررظظ218 درر ظس ررت ديقظساد س رر ظتدسلظسا ررتبدةرظاعدترر ظبة ررقظ

 تتةأ مظ
سا ةاررر ظ ةرررذظسايارررة  ظظيررررظت ررربةمظساد رررةدظ رررعظت ةدرررمظسايارررة  ظ4,38ترررخظبتع رررتظ  رررةبيظت -
تتد رر ظغدررةمظساعسررةمظظ4,29 ررعلظبرر سي ظي ةف رر ظساد ررةدظعبيتع ررتظ  ررةبيظظ4,30تع ررتظ  ررةبيظساعةيرر ظعب
 ررةعقظسلأ رربةمظسلأ رر كظ ةررذظساتررعسايظع رريظ ررعلظسا قةبرر ظسايةادرر ظع ررعلظظ4,18تع ررتظ  ررةبيظسارر سدـظعب

ظساددتيظع علظسلأ عسعظسا  .دس د ديس ستد ظعيرظتاظ علظسا قةب ظسيدساعس،ـ
ع ةعظ رداظع رعدظساعدسار ظفريظساعاددر ظساعةير ظعسات قدرةقظسيدس در ظعفر،ظيبردتظسا درةعسقظيررظت ربةمظ -

 ستتلاة ظساد ةدظسيدس د ظعت ةدمظساياة  ظسا ةا ظ ةذظساعةي .
ظ55 4ساعس ررت ظظ59 4 ررعظتع دررقظسايتةاررمظعظ51 4ع ررةعقظسلارر ة ظساد ررةدظبيتع ررتظ  ررةبيظ -

عستد،ظساا ددعرظس اظت بةمظع عسي ظتأ د سظ ةذظساا ةف ظسلأ دتد ظفريظيعةا ر ظق رةدةظساد رةدظظ ةمظسا قةب غد
ت يهررةظت رربةمظلا اررد ظي رر ظسا ررعلظيرررظساتهددرردسقظع ررما ظسلأ رربةمظساي تبترر ظبةاارر دد ظع دة رر ظسات  درر ظ

 .دد عس دسلظساا 
لظد س رر ظت ةدةدرر ظاارر لظ2"أاــر ماال ــة الصــحافة المصــرية لق ــايا اللســاد اادارو والمــالي -2

 سلأ برررة لظساعفررردظلساياررر هظسادرررعا(.ظتهررردلظساد س ررر ظيارررذظساتعررر لظ ةرررذظتبدعررر ظيعةا ررر ظسااررر لظساياررر د ظ
اس رةدةظساد ررةدظسيدس ه ظ درر ظ ررةعقظعارردد ظسايررته  ظا ررت دسيهةظتدعسقظساي رر ظسي ويرري ظعت ةدرر ظسلأترر ظ

                                                           
ا ظ  ةا ظية  تد ظغد ظيتلاع ل ظ ةيع ظسالا ،ظسلأع ت ظسلأ در ظ2011-ظ2010 بدظسللهظي يدظساي ةاي ظست ة ةقظساا دددرظسلأ دتددرظت عظق ةدةظساد ةدظسيدس هظظ-ظ1

 ا.2012

ي ة ظساعةيد ظاب ع ظساا ةف  ظساعددظسا سبحظعساعلا عر ظدظ بدظسا واظي يدظ ،د،ظ بدظسا واظييةا ظتت ظيعةا  ظساا ةف ظسايا د ظاس ةدةظساد ةدظسيدس هظعسايةاي ظساظ-ظ2

 ا.2022 سا ،عظسا ةا (ظدعادع ظدد يب  
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دعتدعظظ– ددسظاةا لظسا و  ظتدة ظ و  ظتلاه ظ يمظيةدعظظ276سي ويي ظت ةد ظساي يعرظاعدت ظقعسيهةظ
 -ساتةايمظعقدظ ةعقظساتتةأ ظ ةذظسات عظظ2018دعادع ظ ت ظظ–

 ةعقظق ةدةظساد ةدظسايرةايظ ةرذظ يدرحظساار لظفريظساي تبر ظسلأعارذظبدتيرةظ رةعظساد رةدظسيدس هظ -
 فيظساي تب ظسا ةتد .

 راظظق ةدةظساد ةدظسايةايظ  مظسلأ  ر ظتترةع مظت رة لظساي رد سقظ راظف رةدظ  رة ظسا يرة  ظع ةتق -
سات ة ظفيظسا ةحظسادة دلظتاظسا ت ة ظعساي ة ب ظبةا ع،ظ اظساتهر مظسا ر دبيظعغ رد ظسلأيرعس ظ راظساعيروقظ

 عسات،عد .
 علظسلأ رع ظظ-2سا لاعلظ.ظظ-1 ظظمفسدظ ةتقظ  مظسات تدمظساتةايظ يةظق ةدةظساد ةدظسيدس هت -

 سا تواظع داظساات،ساظبيعس ددظساعي (.ظظظ-3
مظد س ر ظظ1لدور الصحف المستقلة في تشةيل ات اها  الشـبا  ال ـاماي نحـو و ـايا اللسـادل -3

يددستد ظتهدلظياذظبدةرظ وق ظسالابةمظسا ةيعيظبةاا لظساي تسة  ظعدعسفحظتع  خ ظعظساّ ة ظسايت تبر ظ ةريظ
ساررمهظتتررةع ظق ررةدةظساد ررةد ظب ةتررمظقدررةاظست ة ةتررخظت ررعظتةرر ظساارر ل ظع ستررخظساتعر مظاةي رريعرظساارر ديظ

 ظ د ظس رت ديقظساد س ر ظيرته ظساي ر ظسي ويري ظعتدسلظ وابهة ظفيظستة ظتا د ظسا تيةدظ ةيظع ةأ ظسي
ظيدر دلظيررظسالاربةمظب ةيعر ظساسرة  ل ظ400سا تبدةر ظا يحظسابدةتةقظيررظيدر دسقظساعدتر ظساد س رد ظساتريظبة رقظ

عقررردظ ةارررقظساد س ررر ظساررريظتعرررددظدعسفرررحظيتةبعررر ظسالاررربةمظسا رررةيعيظاةاررر لظساي رررتسة  ظعظ رررةعظفررريظيسرررديتهةمظ
تسدديهةظايع ع ةقظا دد ظاظتسديهةظساا لظسلأ  ك ظعسا غب ظفيظساتع لظ ةريظ سدسر ظسلأ ردس  ظعت رعرظ

  تهظيتعس،رظ عاهة.
ــة  -4 ــة ا اــر الخبري ــي  ــول " ناري د س رر ظت ةدةدرر ظيسة ترر ظ (2)ماال ــة و ــايا اللســاد اادارو ف

اارر لظساارربة ظعساتررأ يظعسا،يررةرظ درر ظ رردفقظساد س رر ظساررذظساتعرر لظ ةررذظسبرر ،ظ رريةقظع اررةأصظيعةا رر ظ
ساا ةف ظساع سقد ظاس ةدةظساد ةدظسيدس هظساع سقيظعساعقعلظ ةذظس اظتع خظساتلاةبخظعسا رتولظفريظار ظتا در ظ

  ررراظس تيررةاظارر لظساد س رر ظبس ررةدةظساد رررةدظسلأترر ظسا ب درر ظع ررةرظيرررظس ررراظس رردسلظساد س رر ظساتعرر لظ ةررذظ
سيدس هظعساعقررعلظ ةررذظ ارردظسترر ظت ددرردظساس ررةدةظعسلأ رربةمظسادس ةدرر ظعسا ة  درر ظعساتسررعداظسلأ وقرريظعسا ةررع ظ
سايسدي ظاهةظ.عس تيدظسابة ر ظ ةرذظيرته ظساي ر ظسي ويريظاعرددظ رو ظسلاره ظاار لظساد س ر ظفريظسادتر لظيررظ

 ررررددظاةارررر لظسارررر و ظ ررررةرظتارررردمظظ210 ارررر ظسالاررررةي ظبعسقررررحظبةتبررررةـظساظ1/9/2014ساررررذظظ1/6/2014
(ظ در ظ ةارقظساد س ر ظسارذظ68(ظ ددظعا دد ظساتأ يظ 71(ظ ددظعا دد ظسا،يةرظ 71ا دد ظساابة ظ 

ظ-ساتتةأ ظساتةاد ظم

                                                           
ساتة ح ظت وقدةقظظ بةمظ تفقظسا ية  ظدع ظساا لظساي تسة ظفيظتلا د ظست ة ةقظسالابةمظسا ةيعيظت عظق ةدةظساد ةد ظد س  ظيددستد ظفيظساي تي ظساعةييظسا تعهظظ-ظ1

 ظا.2003ساتتبد، ظکةد ظسي وا ظ ةيع ظساسة  ل ظيةدعظسي واظبدرظساتا د ظعظ

ظ ظساع س، ظ ةيع ظسلأتبة .ظظ36 سد ظ ةداظ بدظسا دع  ظيعةا  ظق ةدةظساد ةدظسيدس هظفيظ ععظتا د ظسلأت ظسا ب د  ظي ة ظساب ع ظسي ويد  ظـ-ظ2
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 ررررةعقظفرررريظساي تبرررر ظسلأعاررررذظارررر دد ظسا،يررررةرظات تدتهررررةظاس ررررةدةظساد ررررةدظساع سقرررريظبت ررررب ظبة ررررقظ -
ظ17.6تاظا ددررر ظساتآ ررري ظبت رررب %ظ37.3ت ب ظ% ظ اظا ددررر ظساابة ظب%45.1

س ترررررةدقظتعاعدرررررةقظارر لظساد س ررررر ظفررررريظت تدبهررةظاس ررةدةظساد رررررةدظسادس ه ظ درر ظ ررةعقظق ررد ظ -
ساعيرررررررررعاقظيسةبررررررررر ظساارررررردسةقظعساعسرررررررررعدظبةات تدررررررمظساع ظاس ررررررةدةظساد رررررررررةدظسادس هظساع سقرررررريظبت رررررررررب ظيأعدررررررررر ظ

 ظبدتيررررةظ رررررةعقظ12.5 ظع ةررررقظق درررر ظسا ررررتدوعظ ةررررذظسايرررررة ظساعرةاظفرررريظسات تدررررمظسا رةتيظ%13.3بة ررررق%
 .ظ12.4ق دررر ظس رررت و ظساتدرررعمظعسايتامظساعرررةاظبةات تدمظسا ةاررر ظعبت رررب ظيأعدررر ظبة رررق%

 ايظسيتة ظساي  عيظساي ددظبةات تدرمظساع ظيررظبردرظساتر ظساي رت دي ظفريظار لظساد س ر ظ -
 ظيسةبررررر ظت ررررررررب ظ55.8سا ررررررررو ظايعةا رررررررر ظق ةدررررررررةظساد ررررررررةدظسيدس هظفررررريظساعررررر س، ظعبت ررررررررب ظيأعدرررررررر ظبة رررررقظ%

 الإترررة ظساعةا ظعسامهظ  ظبةات تدمظسا ةتي.ظظ44.2بة ق%
ظتتررررر ظسايعةا ررةقظتارررررد قظتتررررر ظترررر - ر  ظسا ةررع ظتعظسقترر س ظسا ةررع ظسات تدرررررمظساع ظيرررظي يررعـ

ع ةررررررررقظتترررررررر ظتعادررررررررلظساس درررررررر ظظ46.2ساا ددرررررررر ظاس ةدررررررررةظساد ررررررررةدظسادس هظساع سقررررري ظعبت ررررررررب ظبة رررررق%
سا رررربةمظسات تدرمظسا ةار ظ ظبدتيررررةظس تةرقظتتر ظظ21.4عت ددد رررةظفررريظسات تدمظسا رةتيظعبت ررررب ظيأعدرررر ظبة رق%

 .ظ 16.3عبت رررب ظبة رررق%
سا ررررررربةمظسادس ةدرررر ظاس ررررةدةظساد رررررررةدظسادس هظبةات تدررررمظسلأع  ظترظظ يررررةظستدسررررقظارررر لظساد س رررر  -

 .42.6بدتيةظ ةقظسا بةمظسا ة  د ظبةات تدمظسا ةتيظعبت ب ظبة ق%ظ 57.4عبت رررب ظيأعد ظبة ق%
سا رررعس ظساقةديررريظعتد وتهةظساي رررتي ل ظ ردع ظسلأ ربةمظسا ة  درررر ظت رررت عمظيترررة ظ  رررعتظدع ظ -

ظسا ةرررررريظلأتررر ظظ29.3%ظاةد ررررررةدظسيدس هظساع سقرررررريظبا ررررررلظساد س رررررر ظعبت ررررررب ظيأعدررر ظبة ررررررق( يررررظساي يررررررعـ
 سلأ بةمظسا ة  د .ظ

س ر ظسارذظيع فر ظ  راظيعةا ر ظتهردلظساد ظظ1لظ"ماال ة المواوـ  ااخباريـة لق ـايا اللسـاد اادارو -5
سايعسقرحظسي بة درر ظاس ررةدةظساد ررةدظفرريظيارر ظ درر ظتعرردظ ررد ظساد س رر ظيرررظساد س ررةقظساعارردد ظ درر ظس ررت ديقظ

ظقسابة  ررر ظيرررته ظساي ررر ظعس رررت ديقظس رررتية لظت ةدررر ظساي ررريعرظ رررأدسلظا يرررحظسابدةترررةقظسايتةعبررر ظ دررر ظ اررر
ساتد ظسا بة هظفيظسايدلظسا،يتدر ظيررظبدسدر ظلاره ظدترةد ظ رت ظظعيعقحساد س  ظت ةد ظي يعرظيعقحظساع بد ظتقظ

 ظ-سلآتيمظع ةاقظساد س  ظياذظاظ2014 تذظتهةد ظلاه ظدد يب ظظ2014
 ررةعظ أررداظسا يهع درر ظفررريظيسديرر ظسايتهيرردرظبةاد ررةدظسيدس هظعسايرررةاي ظتررو ظساررع، سعظ رراظقدرررةدسقظ -
 سلأ ،سم.

عاذظتو ةظ ععظس تعية ظسا ةت ظ اظسا لاعلظفيظرظق ةدةظس دس ظساية ظساعةاظ ةتقظفيظساي تب ظسلأي -
 ساي تب ظسا ةا  .
  ةعظسا ب ظفيظيسدي ظسادتعرظسات  د د ظساي ت دي ظتو ظساتس د ظساا ديظ اظسايسة .ظ -

                                                           
ظ.1ا ظج2014 ظدعتدعظ4ي ة ظساعةيد ظا ةد ظسات بد ظساتع د  ظـد ةعظ لاةاظف  ةق ظيعةا  ظسايعسقحظسي بة د ظاس ةدةظساد ةدظسيدس ه ظساظ-ظ1
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 ررةعقظسايعةا رر ظسي بة درر ظفرريظيسديرر ظتتررعسـظسايعةا ررةقظاس ررةدةظساد ررةدظسيدس هظتو ررةظسايعةا رر ظ -
 ساتد د د ظ
لظت  ر،قظ ررم ظساد س رر ظ1ظ(2011ردنيــة اليوميــة لق ايـا اللســاد للاــام )تضايــة الصحافــة الا لظ -6

ا ظع رر ظ يررررظتعاعدرررةقظ2011 ةررذظساتعررر لظ ةرررذظت تدررر ظساا ةفررر ظسا دتدررر ظسادعيدررر ظاس ةدرررةظساد رررةدظاةعرررةاظ
رظ رررررم ظيةا تهرررةظ ظ رررم ظساا ررررلظع رررررحظت تررررردلظي ويدرررر ظعس  ررررر ظع ةدفررررر ظتتعةررررر،ظبيع ع ررررةقظساد رررررةدظعيع

ظ ساد س رر ظتتتييظيارررذظساب ررع ظساعاردد ظ عس ررت داظسابة رر ظسايتهرر ظساي رر يظ ظ رراظس ررت داظت ررةعمظسايية  رر ظأ
 ررددسظظ92يررظا ددتيظ سارر تهظ عساعرر مظسادررعا( ظعس ررت ديقظساد س ر ظظفرريظت ةدرر ظساي يررعرظعتتبدسررخظ ةررذظ

ظظس ت ديقظساد س ررر ظتا دررر ظت تدرررمظساعاعدرةق  ع ةارررقظساد س ررر ظيارررذظس تيرررةاظا رررلظبس ةدرررةظساد رررةدظ رةرظأ
ظت رربدةظيت د ررةظ يررةدلظظ 322 ةير  ظيمظارراظتت ررةع،ظ ررددظيرر سقظساترر  ظاةس ةدررةظسايتعةسرر ظبعقةأررحظساد ررةدظ رررظأ

ظ ةر رذظساي ررتعكظ يرريظبدرررظبةاا ددتدررظع رمسظبرردع  ظدع رراظساعسقررحظسادعةرريظا  رراظ ررم ظساس ةدررة ظع ررعدظتبةدرررظأ
يمظ رةعقظا ددر ظسار تهظت  ر ظس تيةيةظسا يريظفرريظساتعبدرر ظ رررظعقةأررحظساد ررةدظظا ددتريظسار تهظعساعر مظسادرعا 

ظيعدررررظ رررو ظ يررررظا ددررر ظساعررر مظسادرررعاظتتةعارررقظا رررلظساد س ررر ظق ةدرررةظساد رررةدظ ةيررر ظيررررظدعرظت ددررردظترررعـ
سادس هظدةهررةظق ررد ظساد ررةدظسا دة رريظترراظس درر سظق ةدرررةظساد رررةدظعيرررظ ررراظ رررةعظيررردلظساد س ررر   قظق ةدرررةظساد رررةدظأ
ظ .ساقتارةده

ظظ-مظالسابقةالاستلادة من الدراسا  

د س  ظ هعدظسا ةبسدرظيرظسابة  درظعساي تادرظعساي تبت ظب ع هاظبةااة  لظيع حظساد س  ظظترظاظلا ظظ
دعررعدظبةادةأرردلظساعةيدرر ظ ةررذظسابة رر ظفرريظد س رر ظيرررظتررعس ظيتعررددلظفهرريظت رري ظبت ررعدرظيتررة ظس ترر ظ رر سعظيرررظ

يظيع فر ظتسرةتظسايعةعيةقظتعدرظسابة  ظ ةذظت دددظساياتة ةقظعسايدة داظساعةيدر ظعسي  سأدر  ظ يرةظت رة اظفر
ظ-سلآتد م ظعيرظ و ظساد س ةقظسا ةبس ظد  دظسابة  ظ ةذظساتسةتظظ(2 ساسعلظعسا علظعساد عاظساي تدةدلظيتهة

 هيقظساد س ةقظسا ةبس ظفيظتعفد ظ اظ ةأ ظاةبة ر ظيررظسابدةترةقظعسايعةعيرةقظس رتدةدظيتهرةظفريظت -
ظ.ع ةا ظفيظت دددظيلا ة ظساد س  ظظد س تخ

 ظسابة  ظبلا  ظيبةلا ظعغد ظيبةلا ظفيظت سد،ظد س تخظسا ةاد ظيرظ در ظتفةدقظساد س ةقظسا ةبس -
 ي دسدظسا تبدةرظسا ةصظبةاسةأاظبةاتاة ظعس تدة ظساعدت ...

 يرظساي ةاقظساتيظتتةعاتهةظساد س ةقظسا ةبس ظتدت ظي ةاقظت  كظ دددلظدي رظد س تهة. -
 
 

                                                           
ظظ-ظ 1 ظاةعةا ظساد رررةد ظاس ةدة ظسادعيد  ظسا دتد  ظساا ةف  ظت تد  ظساتة ةق  ظي يد ظسي وا2011فررر سد ظ ةد  ظساد يع   ظ ةيع  ظسلأ در  ظية  رررتد ظغد ظيتلارررع ل  ظ ا ظ  رررةا 

ظا.2013

 .208ا ظص1994-1993ي يدظلادد، ظساب  ظساعةييظسا تعسقظسايته د ظي دسدظساب ع ظسا تية د  ظساسة  ل ظساي تمظسا ةيعيظسا دد  ظظ-ظ1
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 المبحث الثاني /الاطار المعرفي للدراسة :

 الفساد الإداري والمالي:ظاهرة أولا  / 
تعدظاة  لظساد ةدظيرظت اظساس ةدةظساي ع د ظبةات ب ظا ةف ظساي تيعةق ظفةاد ةدظبألا ةاخظساي تةدر ظتارب ظ
ارررة  لظيتتلاررر لظفررريظ يدرررحظساررردع ظعا ررررظبرررد  ةقظي تةدررر ظعيتدةعتررر ظيررررظ دررر ظيررردكظظ تع ترررخظ ةرررذظظساتارررةاظ

 ررتس س ظساي تيعررةقظبررةاتا ظياررذظيررةظدت ررراظ تررخظيرررظسيدس هظعسا تيررة يظساقتاررةده ظ درر ظيرظساد ررةدظدهررددظس
فسرردسرظسا سرر ظفرريظساي   ررةقظعساسررةتعر ظييررةظدرر دهظيادررخظمارر ظيرررظيفرر سنظ رر ظي تتررةقظسياررو ظعساتتيدرر ظيرررظ
ي تعس ةظتتد  ظت س حظ دةدلظساسةتعر ظعتاتلظادبدةظيرظت   ظسادع ظف ةدسظفيظساعةااظعف،ظساتارتددةقظسادعادر  ظ

قةديررةأظظ180يرررظتارر ظظظ170 ةقظساد ررةد ظ درر ظ ررةعقظادبدررةظفرريظساي تبرر ظيتهررةمظتاررتدلظيتايرر ظيررد ظ بةرردسأظعس 
ظيررظارد ظ لاردددظ18 ةايدةظبي لا ظ  (ظيرظ و ظساي تعدةقظسايُدَ   ظاد رةدظساسترةـظساعرةاظارددهةظ ةرذظيسدرةاف

ظ لادددظسات،س  (ظ.ظ100ساد ةد(ظياذظ

 ظتعظ ررداظستتلاررة ظ ررم ظسااررة  لظ ظيرظتبدعرر ظساتاررةاظسا دة رريظعت ررةعمظسا  ررا ظاررخظدع ظ بدرر ظفرريظستتلاررةظ
فهدب ظسادعا ظعيادسقدتهةظتعتيدسرظ ةذظسا يع  ظامسظفإرظف ةدظسا هة،ظسيدس هظدر دهظيارذظفسردسرظ سر ظسايرعسترظ
بةادعارر ظعيارردسقدتهة ظعاررما ظفررإرظ ددرر ظساتارردهظاةد ررةدظعي ة بتررخظتع رراظ ددرر ظسااترر،ساظبةا دررةاظ ةررذظ رريع ظ

تيظدتتلا ظفدهةظساد ةدظتارب ظغدر ظقرةد لظ ةرذظساسدرةاظبعاةأدهرةظساتريظع ردقظسادعا ظعس تس س  ة ظلأرظساي    ظسا
رظيةظلاهدقظادبدةظفيظسا تعسقظسلأ د ظساتيظ سب ظ ع لظسا ةبحظ لا ظيرظفب سد ظ يرظت ةهةظعبةالا  ظساا د ظعس 
يرظتتةييظسايةدلاردةق ظعستتلارة ظفع رذظسا رو ظعساتس رةاظسا دة ريظعساي ةاار ظعساتعارمظساسبةريظعسا هرعهظ

ةمظسا دررةعسقظعسات ررمظساعتتدرر ظسلأيرر ظساررمهظستع رراظ ةررذظساي   ررةقظسيدس درر ظعسايةادرر ظع ررعلظسلأ هرر،لظعغدرر
سا قةبدرر ظعسايتي ةرر ظفرريظسا قةبرر ظسيدس درر ظعي ةف رر ظساد ررةدظعددررعسرظساي ة ررب ظييررةظت رربمظفرريظي رردس ظاةيررة ظساعررةاظظ

سا رت و ظظسارعادديظعظي رةعلظظعتسة يظسا لاةعه ظعتدلايظاة  لظساي  عبد ظعساع ةت ظعظسابتر،س،ظسارعادديظع
س تعية ظسا ةت ظعسي ية ظساعادديظعسا تدة ظعساتامظعسا تواظعسات،عد ظعغ د ظسلأيعس ظعسا تدوعظ ةذظ
سايررة ظساعررةاظعظساعيعارر ظعسا ررص ظعساتساررد ظظعساتهرر مظسا رر دبي ظعغد  ررةظيرررظياررة  ظساد ررةدظظساترريظاظدي رررظ

هررعدظي ررتد ظعيلاررت   ظد ررعرظسلأ ررةاظفدهررةظتع درر ظسايررعسترظس رردس ظتتيدرر ظعتتررع ظفرريظارر ظع ررعد ظعتتتةررمظ 
ع عةررخظيررد  ةظا رراظساي ررةت ظساترريظدتت هررةظساد ررةدظسيدس هظعسايررة ظبةادعارر ظ,ظعسرظ رر ظساياررة  ظساترريظترراظم   ررةظ

ظ-تتةيقظعتدةقيقظب بمظ دلظ عسي ظيرظسب ، ةم

ظددمد ...ظ علظسا هة،ظساس ةأيظع داظقد تخظ ةذظتتددمظسي  ةاظاتد  ظسا ةت ظساتت1

.ظغدررةمظسالارردةفد ظعساي ررةعا مظ ررداظع ررعدظ ادررةقظعس رر  ظاي سقبرر ظسلأدسعظسا  ررعييظعساي   ررةقظساعةيرر ظ2
ظد،ددظيرظف صظساد ةد.
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.ظ رررعلظت هررر،لظسا قةبررر ظفررريظسادعاررر ظع رررداظس رررتسوادتهةظعبةاترررةايظ رررعلظتدعسقظساي رررةعا ظعتايهرررةظفررريظ3
ظ ررواظع ررداظسا دةدد ظفرريظترر  ظق ةدةظساد ررةد.ظقتة ةقظساي تيحظساي تةد .ظ ررعلظع ررةأ ظسي

.ظستتلاررة ظسادسرر ظعسابتةارر مظسادسرر ظعسابتةارر ظدي رررظترظدرردفعةظسلأفرر سدظاة ررععظياررذظساد ررةدظ ع رردة ظاة اررع ظ4
ظ ةذظساد  .

.ظ سةف ظساي  عبد ظعساعاعسقظسالا اد مظتد د ظتعددرظسلأقة مظعسلأادقةعظفيظسايتةامظساعةي ظدع،،ظ5
ظستتلاة ظساد ةد ظ ةا ظ تديةظاظدتاظسا تيةدظ ةذظسا دةعل.يرظ

.ظ علظسا عستمظعساي،سدةظاةيعاددرظسا  عيددرمظتدتيظسا عستمظقدظددفحظسايعاددرظاةب  ظ ررظيارةد ظ6
ظد  ظي ةفد ظبت ،ظغد ظيلا ع  .

.ظسا ررررتس س ظسا دة رررريمظ ررررداظسا ررررتس س ظسا دة رررريظعع ررررعدظارررر س ةقظدس ةدرررر ظدي رررررظترظدع قرررر ظ هررررعدظ7
ظي ةف  ظساد ةدظعد،ددظيرظاععب ظت سد،ظسياو ةقظساو،ي .

.ظسا ر تظسا تيرة يظعسا دة ريمظسا ر عتظسا تية در ظعسا دة رد ظقردظتر دهظيارذظساتهرةعرظفريظي ةف رر ظ8
ظساد ةدظتعظ تذظساتعست ظيحظسادة ددر.

ارععب ظظ.ظساقتاةدظغد ظسا  ييمظستتلاة ظساقتاةدظغد ظسا  رييظد ره ظ يةدرةقظساد رةد ظ در ظتر،دسد9
ظتتبحظسلأيعس ظعسايعةيوق.

.ظساتعةرررداظعساتع دررر مظست درررةمظي ررررتعدةقظساتعةرررداظعسارررع يظبأ يدررر ظسات،س رررر ظعسالاررردةفد ظد،دررردظيررررظتسبرررر ظ10
ظساي تيحظاةد ةدظ  ،عظيرظسا دةلظسادعيد .

يرظاة  لظساد ةدظت رتيدظقعتهرةظيررظسا يرعمظعسا ر د ظعساتيعدرخ ظلأرظت تدبرةقظساد رةدظدسأيرةأظيرةظترتاظبد  ر ظ
 ةاد ظيرظسا  د ظلأتهةظت ية ظغد ظقةتعتد ظتت يرظ دةت ظسايعالظسيدس هظاة س ظساعةي  ظعيرظ تةظدرأتيظدع ظ
ع رررةأ ظسي رررواظب ررر ظتتعس هرررةظاةب ررر ظفررريظسلأ ررربةمظسا سدسدررر ظع سعظ رررم ظساارررة  لظعساعيررر ظ ةرررذظت رررةدظسا ةرررع ظ

ةدظي يع  ظيرظسات تدبةقظعسلأ ةادمظسايوأي ظاهةظعتسدداظت  سعظسياو ةقظسيدس د ظفيظي   ةقظسادعا ظعست 
ساعقةأدررر ظدس ررر ظسا هرررة،ظسيدس هظساتررريظتررر دهظسارررذظيترررحظ ررردع ظ رررةاقظسات ررر سلظسيدس هظيررررظ رررو ظسابررر سي ظ
سا عس درر ظساهةدفرر ظعس ت ررةف ظساي رر عادرظع س رر ظساررددرظعساع ررةاظعسا ررةدديددرظدعهظسا تاررةصظعسا ررعصظفرريظ

ع عدرر ظاع ررةأ ظسي ررواظع تررةظاظت ررحظي رر عاد ظساد ررةدظسيدس هظت يررة،ظ ررد ظسااررة  لظستتوقرر ظيرررظساعاددرر ظسات
عسايةادرر ظ ةررذظ ررةت،ظع ررةأ ظسي ررواظفسررتظعا رررظيعةا رر ظساععسيرر ظ ررةاد ظساررم  ظتتتةررمظ هررعدسأظلاررةية ظعيتعررددلظ
سا عسترررم ظبررردعسأظيررررظتع،دررر،ظسلأتايررر ظساسةتعتدررر ظعساس رررةأد  ظعت  ررردرظسالاررردةفد ظعساي رررةعا  ظعارررعاأظيارررذظتع،دررر،ظ

ي تيعرريظ ررع ظي ررةت ظاررة  لظساد ررةدظياظترظسي ررواظاررداظبيعرر، ظ رررظيررةظدرردع ظبررةاي تيح ظعاررداظساررع يظسا
سادعسعظسا ة  ظسامهظديت  ظايرةظتتيترذظتعظدُتدرمظيرةظتُ درد ظسترخظ ر،عأظاظدت ر،تظيررظيتاعير ظي   رةقظسادعار ظع رعظ
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سايددستيظعساي   يظظسد ةأظدعدصظسايتة ظسا تية يظعسيدس هظسامهظت رظباددظي ةت لظع داظست بةتظ ةع خ
عبةاترررةايظ ررردتة ظتاررردبخظيررررظ رررم ظساارررة  ل ظيتيرررةظ رررعظسي رررواظلاررر د ةظ دعدرررةظايتايرررةقظساي تيرررحظسايررردتيظفررريظ
سات سدررلظعسي لاررةدظعسارردفحظبةت ررة ظي رردس ظتسررداظت ررعظت  ررد ظتاررةاظ  رراظاررةا ظعيرررظت رر ظتع،درر،ظ سةفرر ظترر فمظ

 .ساد ةدظعتد اظتتاي ظ  اظ ة ع ظاةي ةعا 

 - :والماليلام في مكافحة ظاهرة الفساد الإداري دور الإع/ ثانيا  

ية،ساررررقظاررررة  لظساد ررررةدظتلارررر  ظتهددرررردسظاةيررررعسترظفرررريظ رررر ظيت ررررةعظسايعيررررع لظعظ رررر تةظيت،سدرررردسظ ةدررررخظفرررريظ
يعدلارتخظعت ردظيررظ  دترخظ ظعتارب قظيررظسلاردظساي رةت ظساتريظتهرددظ دةتررخظفرريظ رر ظي ررةرظع ةارتةظفريظادبدرةظ

سادعارر ظبيدهعيهررةظسا سدسرريظساتررةت ظ رررظساتس ررةاظسا دة رريظع ررعلظسلأ هرر،لظسا قةبدرر ظعستتلاررة ظظفرريظارر ظغدررةم
فع ذظسا و ظعسايةدلادةقظسا ةغت ظ ةذظسا  عيةقظعسادس سقظفيظسادعا ظعساتريظاظ رع ظاهرةظعلأقرع ظ ظدبسررذظ

ت در،ظيرةظتتسةرخظ ظظالإ رواظدع ظفعة ظفيظساتع د ظعسا لالظ رظي ةبأخظعي ع يظساد ةدظعسا دظيرظاة  تخظ رر
 ظع عس در ظظعيررظ ترةظتبر ،ظساعوقر ظدرع ةأ ظسي واظسايتتع  ظعسايت اا ظاة يهرع ظيررظي برة ظعبر سي ظت ةدة

بررردرظسي رررواظعساي تيرررحظ ظفرررإمسظ رررةرظسي ررررواظديةرررر ظساتع دررررخظبيدهعيررررخظسالاررررةي ظعسات ررررمد ظبيعتررررة ظساعس ررررحظاررررمسظ
دلظسادعةادررر ظعمسقظترررأ د ظعس رررحظ ظعب  رررمظتع درررلظسي رررواظبأترررخظعاررردقظت رررةادبخظيررررظس تررر ظت رررةادمظاظلاررردد

ي ةعاررر ظاةترررأ د ظفررريظ سرررع ظسا يررررة د ظعتدع ررررهاظعسا رررردت لظ ةررررذظ ررررةع هاظاررررمسظفررررةرظ تررررعسرظب  تررررةظ ررررعظ دع ظ
اعةيررر ظبةاد رررةدظعتلارررر ةاخظرظساتع دررر ظسيع ررةأ ظسا ررواظساي ةدرر ظفرررريظي ةف ررر ظارررة  لظساد رررةدظسيدس درر ظعسايررةايظ(ظ

عت ر س  ظعما ظيرظ و ظساتأ درردظ ةررذظ يرروقظساتع درر ظساعةيررر ظ إ ررردكظسا رررت ستد دةقظسا ررر ع د ظايعس هررر ظ
ساد ررةدظسيدس هظتعرردظيرررظبرردرظسايع رع ةقظساتريظد مظسات  د،ظ ةدهرةظظيررظ رو ظساتبةدرنظ رررظ ررةاقظساد ررةدظ

رحظسا هرةقظساي تار ظفريظ رررمسظساي رررة ظع ترررذظد ررررتتدحظسايررررعستتدرظساسدررررةاظبرررردع ظ رةاظفريظسيدس هظعساتعرةعرظي
 رمسظساي رة ظاظبرررردظترظت  ررررر،ظ يرررروقظساتع در ظدع ظسادرررر دظفررررريظي ة برررر ظساد ررررةدظسيدس هظعسلأ ررررةعمظعساع ررررردة ظ

لاررة   ظفرريظي ة برر ظساد ررةدظعسا هررةقظساترريظد ررتتدحظساة ررععظيادهررةظاهررمسظساتررررريظد رررررتتدحظبهرررررةظمارر ظسايررعسترظساي
ظسا  مظ مسظيحظيع فتخظبية د ظساد ةدظسيدس هظعتلا ةاخ

عسات سدرررلظعسات فدرررخظعساتع دررر ظعسا رررورظظ رررواالإمس ررر ظساي ررريع  ظدع ظ رررةاظفررريظساسدرررةاظبعاةأدهرررةظع ررريظسي
عكظع رريظسايتةسرري ظع رردا ظتارر د ظساي ررة سقظعساتع دررخظعغد  ررةظيرررظساعاررةألظساترريظت ررة اظفرريظسا فررحظيرررظي ررت

سا ةتأرر  ظعتسرردداظسا ةررع ظايلاررة  ظساي تيررحظعسا ررعيظيلارر س ظسا يهررع ظفرريظي ةف رر ظسااررعس  ظساهدسيرر ظا ررديةظ
ارة  لظساد رةدظبةترقظيلار ة ظتتدرةقاظفريظي تيعترةظدعيرةظبعردظترظظاة  لظساد ةدظع لالظسايد ددرظاتسدديهاظاةعدسا 

ظا .مي  ي ظيرظقب ظسا هةقظساي تا ظبظتعس خظبة ت ستد د ترظظدعاظد م

ساتيظاهةظقد لظ ة قخظفيظساترأ د  ظساتريظاظظ واتعتب ظسيمس  ظساي يع  ظ ظسا سددعظ(ظع دة ظيرظع ةأ ظسي
تعةداهةظسهظقعلظفريظساترأ د ظسايبةلار  ظسيمس ر ظساي ريع  ظيررظساع رةأ ظسي ويدر ظساسرةد لظ ةرذظ عر ظسا يرة د ظ
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الا ايظعساعسقعد ظايةظتتيتحظبخظيرظ اةأصظعييد،سقظيرظت يهةظظ    ظساتلا ظت اظبةاي ة ي ظعساقت سمظس
عساسررد لظ ةررذظي ةتبرر ظ رر ظسادأررةقظعسالارر سأ ظسا تية درر ظياررة ب ظاةي ررتيحظفرريظتهظي ررةرظظساعيرر ظ ظسا رردة لظ ظ

هرررةظفسررتظت تررةعظساتترر، ظ ظت تررةعظساتتسرر ظبع ررةأ ظسايعسارروقظاظت ترررةجظياررذظسات  دررر،ظسا ةيررر ظفرريظ رةاررر ظساتعررر مظا
اهررةظساسررد لظ ةررذظظ-سقتاررةدد ظسات ةدرر ظظ-س تيةد ررةظ ةررذظ رررة  ظسا رريح.ظظعسي ةتدرر ظس ررت دسيهةظفرريظتهظي ررةر.ظ

ظتتلادتظ دة ظسايتةسي.ظعسي ةتد ظساد ةعظديتة،ظبةا دعد .ظ

ت ررعرظالإمس رر ظساي رريع  ظدع أسظ دعدأررةظعفعررةاظيعةا رر ظق ررةدةظساد ررةدظسيدس هظعسايررةايظترظظعيرررظ تررةظدي ررر
ظ-ت ،مظ ظ دلظيرظ و

ظ.ظساتع د ظعسات سدلم1ظظظ

ب ظساب سي ظساتع عد ظعتع  ظية د ظاة  لظساد ةدظع  ة  ظسا ةبد ظ ةذظساي تيحظعساقتاةد ظع دلظدي رظظ-ظظظ
ظانف سدظساي ة ي ظفيظي ةف تهة.

د ررعرظترظظقاررصظعت ررة مظعسقعدرر ظ رررظ ررةاقظف ررةدظترراظسا لاررلظ تهررةظع دررلظترراظساتعةيرر ظيعهررةظدي رررظ-ظظظ
ظفيظتع د ظسا يهع .ظفعةاأظ

ظ.ظسات سدسةقظساا دد م2ظظظ

سات سدسرررةقظسا تسارررةأد مظدي ررررظاةبررر سي ظساي ررريع  ظساسدرررةاظبت سدسرررةقظس تسارررةأد ظت لارررلظ ررررظ رررةاقظظ-ظظظ
ظفيظي ةف  ظساد ةد.ظ واساد ةدظعتع مظسلأدا ظعسا سةأ،ظساي تبت ظبهة ظييةظدع،،ظيرظدع ظسي

ي بة د ظي د  ظ ع ظق رةدةظساد رةدظعسي ر سعسقظسايت رملظ رد ةظد رة دظظساتسة د ظسي بة د مظتسدداظتسة د ظ-ظظظ
ظفيظيبسةعظسا يهع ظ ةذظستوـظدسأا.

ظ.ظساي ةعا ظعساي ة ب م3ظظظ

ظترظد ت رررردلظ برررر سعظعي رررر عادرظايتةقلارررر ظيتةقلارررر ظسا دة ررررةقظعسي رررر سعسقمظدي رررررظالإظ-ظظظ  ررررواظساي رررريعـ
ظدع،،ظيرظسالادةفد ظعساي ةعا .ظسا دة ةقظعسي  سعسقظسايتعةس ظبي ةف  ظساد ةد ظيية

ساب ظسايبةلا ظاة عس سقمظي  سعظ رعس سقظيبةلار لظيرحظساي ر عادرظعسايتهيردرظفريظق رةدةظف رةد ظييرةظدعتريظظ-ظظظ
ظا ظسادع د ظيرظقب ظسا يهع ظعساا دددر.عف ا ظاةي ة

ظ.ظساتدة  ظعسايلاة   ظساي تيعد م4ظظظ
ساب سي ظساتدة ةد مظتتاداظب سي ظ عس د ظتتد ظاة يهع ظساتاة ظعسايلاة   ظبآ سأهاظعت أةتهاظ رع ظق رةدةظظ-ظظظ

ظساد ةدظدع،،ظيرظدع ظساي تيحظفيظي ةف  ظساد ةد.
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ساتبةدنظ رظساد رةدمظيررظ رو ظترعفد ظيتارةقظاةتبةدرنظ ررظساد رةد ظ در ظدي ررظاةيرعستتدرظسيبرونظ ررظظ-ظظظ
ظيرظع  ه. ةاقظف ةدظبلا  ظ 

ظ.ظتع،د،ظسات،س  ظعسالادةفد م5ظظظ

ظتلا ظساع يظبأ يد ظسالادةفد مظيرظ و ظساتع دلظبأ يد ظسالادةفد ظعسات،س  ظفيظساعي ظسيدس هظعسايةاي.ظ-ظظظ

د اظسايبةد سقظسا  عيد ظعساي تيعد مظسات عد ظاةيبةد سقظعساب سي ظسا  عيد ظعساي تيعد ظساتيظتهدلظياذظظ-ظظظ
ظع،د،ظسات،س  .ي ةف  ظساد ةدظعت

ظ.ظساتعةعرظيحظسايتايةقظغد ظسا  عيد م6ظظظ

سالاررر س  ظيرررحظيتايرررةقظي ةف ررر ظساد رررةدمظسهظساتعرررةعرظيرررحظيتايرررةقظساي تيرررحظسايررردتيظعسايتايرررةقظغدررر ظظ-ظظظ
ظسا  عيد ظساتيظتعي ظفيظي ة ظي ةف  ظساد ةدظاتبةد ظسايعةعيةقظعسا هعد.

ظع دة ظير ع ةأ ظسي واظدس  ظساي تيحظفةا ةيرر ظسايمس ررر ظتاررر ظظت  حظت يد ظسيمس  ظساي يع  ظبأتهةظت  ـ
ياررررذظ مسرظساي ررررتيعدرظفرررريظمسقظساة ارررر ظسايتتعقرررر ظفدررررخ ظفهرررريظت  رررر ظعت رررراظع ررررةأ ظتررأ د سظفرريظسايتةسرريظعفرريظ

ظ يررةظتتهررةظعس ررع ظساتتلاررة ظ فهريظتار ظت سددهاظعتع دهها ظع ما ظ ةر،ظارة ظبدررتهاظعبرردرظساعررةااظسا ررة  يظ ظأ
ظعاظدعررع،ظسا ررتيةـظيادهررةظ رررعرظساي رررتيحظتيدرررةأظاظدعرر لظساسرر سعلظ  رر ظساتررةاظفرريظسايتررةع ظعساياررةتحظعسالاررعس ـ
عسا تةب ظ.عيرظ تةظدي رظظالإمس ةقظساي يع  ظا ديةظساي ةد ظيتهةظعيةظتيتة خظيرظييد،سقظتيد، ةظ ررظبرةقيظ

د ةدظسيدس هظعسايرةايظيررظ رو ظ ردلظسادرةقظعتر ،ظتةعمظدع سظ ةيةظفيظي ةف  ظساترظظسلأ  كظ واع ةأ ظسي
ظ-يرظت يهةظم

ترظظترررعفد ظيتاررر ظالإ رررواظعساتع دررر ظ رررع ظس ررر س ظساد رررةدظسيدس هظعسايرررةايظ ةرررذظساي تيرررحظعساقتارررةدظدي رررر•
ظتلاي ظ م ظساب سي ظلا  ةظاةتأ د ظسا ةبيظاةد ةدظ ةذظساتتيد ظساقتاةدد ظعسا تية د .

اقظسايلاررتبه ظبهررةظاةد ررةدظعسابررونظ تهررةظساررذظسا ررةتةقظساي تارر ظ ررمسظتلارر حظساي ررتيعدرظ ةررذظ ارردظسا ررة•
ظد عرظيرظ و ظتسدداظيعةعيةقظ ع ظ ددد ظساتبةدنظسادعة ظعسايع ع،ظبخ.ترظظدي ر

د ة دظفيظتع،د،ظسا  تظساعرةاظاةيتةابر ظبةالاردةفد ظعساي رةعا ظفريظساستة رةقظسا  عيدر ظعسا ةار ظيررظ رو ظ•
ظساد ةدظعسات سد،ظفدخظبلا  ظ ةتي.ت ةدتظسا ععظ ةذظ ةاقظ

ترظظد ة اظفيظتع،د،ظساع يظبأ يد ظي ةف  ظساد ةدظ س د ظس تية د ظععتتد  ظدي ررظابر سي ظساتسرةصظعسا رعس •
ظت هاظفيظتع،د،ظسايلاة   ظسايدتد ظعتع،د،ظسالادةفد .

ظيرررظ ررو ظتسرردداظسابرر سي ظساتعةديدرر ظتررد دبةظعت سددررةظ ررع ظ دددرر ظظ ررواد ررة اظسيظ• تدررةدهظعيتررحظساد ررةدظساي رريعـ
ظ عسعظفيظساستةـظساعةاظسعظسا ةص.ظ
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ظساي ةرريمعييررةظ ررب،ظ دةعررمظدع سظفعررةاظفرريظتع،درر،ظسالارردةفد  ظعساي ررةعا  ظترظظ رر  ظدي رررظالإ ررواظساي رريعـ
ظساد س  ظاد س  ظ مسظسادع .ظم عي ةف  ظساد ةدظسيدس هظعسايةاد ظفيظساي تيحظعيرظ تةعظ ةعقظف  لظ 

ظتبملظ رظيمس ةقظساد س  ظ

 -المحلية: إذاعة بني وليد ثانيا  / 
(ظدس ر ظيددتر ظبتريظعادردظتأ  رقظ92.3ي ةد ظي ريع  ظتبرقظس د  رةظ بر ظسايع ر ظساسارد لظبتر ددظ ظ يمس 

عتعتررذظبلارر عرظظ2003ا ررت ظظ120بيع ررمظقرر س ظسيرردرظساة ترر ظسالاررعبد ظالاررعبد ظبترريظعادرردظ قرراظظظ2003 ررت ظ
 ظس رراظساس ررةدةظعسا رردس ظبةايددترر ظ ظظمسقظي رريعرظعت رردس ظسايددترر ظبلارر  ظ ررةصظعسادعارر ظبلارر  ظ ررةاظتعررةا

ظدبررقظس د  ررةظب ررعسايظ  دةررعظيترر ظيرررظع ررتظسايددترر ظفرريظ يدررحظسات ة ررةقظ ظتهررتاظبررةايع ع ظسا سررةفيظظ35يتتررعـ
عسا تيررة يظاةيددترر ظعتتيتررحظب ارررعلظع سرر ظيرررظت رررةايظيددترر ظبترريظعادررردظتيررع ظيرررظسادعاررر ظ رررظت درر،ظساة تررر ظ

الاعبد ظالاعبد ظبتيظعاددظ ةبسةظ ظع ةادةظتيع ظ ررظت در،ظساي ةراظسابةردهظسعظقترةلظسالاعبد ظالإ واظسعظساة ت ظس
ظادبدةظساعتتد ظبةي ةف ظساذظبعمظسي ةتةقظيرظساستة ةقظساعةية ظبةايددت ظ.

  -: FMإذاعة الزيتونة ثالثا  / 

ع عس دهةظيمس  ظي ةد ظي يع  ظيتع  ظ ةا ظ غد ظ  عيد (ظتبقظس د  ةظدس  ظتتة،ظيددت ظبتيظعاددظ
( ظتهررتاظبةا ةتررمظسا تيررة يظعسا سررةفيظعسا دة رريظعسيدس هظدسررعاظ ةدهررةظ107.7 ةررذظسايع رر ظساساررد لظبترر ددظ 

اظتعتيدظظ2018/ظ11ي يع  ظيرظسالابةمظسي ويددرظدعهظسا ب سقظسي ويد ظدس  ظسايددت  ظتأ  قظلاه ظ
ظةقظعساتتةجظسي ويد .فيظتيعدةهةظ ةذظسايعس دظسامستد ظيرظساد ةد ظعسي وتةقظعساي ةبس

ظالمبحث الثالث/  الاجراءات المنهجية للدراسة:

ظع ت ت ،ظ ةذظتاعد ظعت ةد ظ ساتذظساد س  ظيرظساد س ةقظساعادد ظ تعدظ مظمظيته ظساب  ظتعاأظ/ظتعـ
ظد ةمظ ظيعدت  ظاة  ل ظتع ظسات دددظ ةدهة اةأصظيلا ة  ظقةاظظ اد  ظساد س    ظت دسلظعت ة اق عات سد،

ظ ظيرظظابة ت دسسابة   ظساتعـ ظ مس ظيح ظاتتة بخ ظاةد س   ظساتتبدسي ظسا ةتم ظات تد  ظعما  ظساي  ي  سايته 
ظ.ساب ع  ظعما ظايةظدتيد،ظبخظ دسظسايته ظيرظسادق ظعسات ةد ظعسات  د، ظسادهظتعتيدظ ةدخظتبدع ظ م ظساد س  

 دسقظساتيظتلات  ظفيظمظظدع لظي تيحظساب  ظبأتخظمظ ظي يع  ظيرظساعظعساعدت ي تيحظساد س  ظظ ةتدةأظ/
ظ(1 ي يع  ظيرظسا يةقظساتيظت عةهةظيتلاةبه ( 

لدراسة لمارفة التحديا  المننية وال ضواا  التي توا   القائمين بالاتصال بااذاعا  هذه ا ال  
ظسا  عيي ظبةاي   ةق ظعسايةاي ظسيدس ه ظساد ةد ظاس ةدة ظتتةعاها ظت تةع ظعادد ظبتي ظبيددت  ظساي يع   ظساي ةد 

ظ .عبةاتةايظدت ددظي تيحظساد س  ظفيظساعةيةدرظبةيمس ةقظساي ةد ظبيددت ظبتيظعادد
                                                           

ظ.293ا ظصظظ2001 ةييظتةدح ظب ع ظسي وا ظدس ظساته  ظساع بد  ظساسة  ل ظظ-(1 
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ظ ظتتد  دت  ظظ ساب  م ظساعدت  ظ  ا ظبةاتاة ظ اا   ظاةسةأيدر ظسالاةي  ظسا ا  ظت ةعم ظسابة   س تة 
ظظ بةيمس ةقظساي ةد ظساي يع  ظدس  ظيددت ظبتيظعاددظيي ةتد ظي  ظ  ظتف سدظي تيحظساد س  .

بةي ةف ظياذظسا تمظعساي س حظعسايسةبوقظسالا اد ظ تة ظس تية سقظمظتدعسقظ يحظسابدةتةقظم ةا ةأظ
اةتع لظ ةذظ  سعظساسةأيدرظبةاتاة ظبةيمس ةقظساي ةد ظبيددت ظ س تساةعظ(ظقةاظسابة  ظبتع،دعهةظظ

ظسا تبدةر ظس تية ل ةف ظس .بتيظعاددظعما ظيرظ و ظي ةبةتهاظ ةذظي يع  ظسا أة ظساتيظت يتتهة
ساذظسايسةبوقظسالا اد ظلاب ظسايستت ظيحظساسةأيدرظبةاتاة ظدس  ظساي   ةقظقددظساد س  ظعبعمظ

ظظ ساعةيةدرظبهة.ظ
س ررت داظسابة رر ظت رةعمظسااررد،ظسااررة  هظا تبررة ظس ررتية لظسا ررتبدةرظمظي رر سعسقظسااررد،ظعسا بررةق سبعرةأظ/ظ

ظسادس  ر  ظعتراظ رر مظس رتية لظسا رتبدةر عسا برر سعظ ةرذظي يع ر ظيررظسا رةتملظظعقرد تهةظ ةرذظقدرةاظيع رعـ
عبترررةعأظ ةرررذظيست  رررةتهاظعيو ارررةتهاظتررراظتعررردد ظظسايت ااررردرظفررريظسي رررواظعسااررر ةف ظا ررر مظسات  ررردا.

سا تية سقظعس   س هةظفيظلا ةهةظساتهةأي ظييةظ ظاد،ظساي ترعك( ظفسردظ س ريظسابة ر ظ ةترمظمار ظيررظ رو ظ
سقظت تيظ يدحظتبعرةدظسايلار ة ظقدردظساد س ر  ظ يرةظت تريظساتأ دظيرظترظ يدحظسلأ أة ظساتيظت تعدهةظسا تية ظ

ظ م ظسلأ أة ظ يدحظ عستمظعتبعةدظسات ة اقظسا أد  ظعساد  د ظسايتتسةلظيرظسيتة ظساتا هظاةد س  .
ظ

سابة  ظبيسة تر ظت رأة ظسا سرةأ،ظبةلأ رأة ظساتسعديدر ظظقةا (ظعسا تبدةرظ ظسا تساة ا دد   بةق ير عاةتأ د
قرردظا رراظسابة رر ظتررعف ظد  رر ظيسبعارر ظيرررظسا بررةقظفرريظي ةبررةقظسايب ررع درظ ررع ظسلأ ررأة ظفرريظ رر ظس ررتية ل ظعظ

ظعبةاتةايظت س،ظ بةقظعست ة،ظيسبع ظا  مظساب  ظساعةيي.
 
 :المبحث الرابع/  عرض نتائج الدراسة وتحليلها 

ـــا   ـــل البيان ـــتم مـــن خـــمل هـــذا المبحـــ  عـــر  وتحلي ـــ  اســـتمارا   ي ـــي هـــذا ال ـــزل  ما وف
الاستقصـــال ( وفربـــ  بياناتنـــا فـــي  ـــداول إحصـــائيةو وتـــم التاليـــ  علـــى ةــــل الاســـتبيان ) 

 ـــدول علـــى حـــدةو باــــد أن وســـم الباحـــ  اســـتمارا  الاســــتبيان إلـــى )متضيـــرا  ديموبرافيــــة( 
و)متضيــــرا  أساســــية(و ومــــن خــــمل تلســــير النتــــائل المشــــتملة علينــــا  ــــداول التحليــــل لةــــل 

ن باـــ  ال وانـــ  التـــي تو ـــ   رالهـــم متضيـــر علـــى حـــدة وةشـــل  إ ابـــا  عينـــة الدراســـة عـــ
 ويمةن تو يحنا اةير على النحو التالي: بنذا الصدد
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 ( 1الجدول رقم ) 
 النوع )الجنس (يوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفق 

 ةذظع خظسي ية ظقدظظ دت ظساب  رظت مظت(ظ1يرظ و ظساس سعلظسلأعاد ظاة دع ظ قاظ دت  ظ     
سدظبة قظف%ظالإتة  ظ11%ظيسةب ظ89 ةتقظت ب ظسام ع ظظ د ظ يرظ د ظساتعـظبةدت  ةعقظيت

ظسام ع ظفي ظظت ب  ظساي ةد  ظبتيظعادد ظ100يمس   ظ ةعقظت ب  ظيمظ%ظبدتية ظي تةد   ظسا،دتعت  يمس  
 %ظالإتة .ظظظ20ظ %ظيسةب80ظبة قظت ب ظسام ع 

 (2الجدول رقم )

 الفئة العمريةيوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفق 

يت سع  ظت ية  اظظقدظ ةعق%ظيرظي يةايظساعدت ظ39(ظترظت ب ظ2تلاد ظبدةتةقظسا دع ظ قاظ      
ت ب ظتةتهةظظ%22بة قظفسدظ ت (ظظ46ت ية  اظ ظقامدرظت ةع،ظتيةظت ب ظس ت (ظظ45عظ41  تيظظبدر

يت ةعد ظبت ب ظظ ةعقتيةظساي تب ظسلأ د لظفعظ%ظ17بة قظيمظ(ظ ت ظ35ساذظظ32 بدرظيرظ اظت ية  اظ
ظ ت (.ظ40ظياذظ36 رظ ظيرت ية  اظيرظ ت (ظعظ30ق ظيرظ ت%ظبدرظيرظ اظت ية  اظ11بة قظ

 
 
 
 

 القائمون بالاتصال               
 ال نس 

 الم موع FMإذاعة الزيتونة  إذاعة بني وليد المحلية

 % ك % ك % ك

 89 16 80 8 100 8 ذةر

 11 2 20 2 - - أنيى

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع

 القائمون بالاتصال      
 الامر 

 الم موع FMإذاعة الزيتونة  إذاعة بني وليد المحلية

 % ك % ك % ك

 11 2 20 2 0 - سنة 30أول من 

 17 3 30 3 0 - سنة 35إلى  31من 

 11 2 20 2 0 - سنة 40إلى  36من 

 39 7 10 1 75 6 سنة 45إلى  41من 

 22 4 20 2 25 2 فما فو  46من 

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع
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 (3الجدول رقم ) 
 المؤهل العلمييوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفق 

ظ ظيردو اظ       ظفيظسا دع ظ قا ظساسةأيدرظبةاتاة ظ3ساتتةأ ظساعس دل ظ دت  ظتف سد ظتدع،ظ دد )
فيظساي تب ظدةدهاظ%ظ39 د ظ ةتقظت بتهاظظت ااةق بةقيظساظ ةذساةد ةتاظظ ةذظيت اةدرسا

ظ ظتا ةم ظساي    ظظيتع تسادبةعا ظبة ق ظ28بت ب  ظ ةع% ظيرظعقد ظظ ةا ة ظد   ظ ةتق ي  وتها
 د ظبة قظظ د   ظساية  تد ي  ةهاظظ اظ ةعظ بعةظيرظ ةر%ظ16.50بت ب ظبة قظظاساب ةاع دعظ

ظفإرظت بتهاظ يظسلأق ظفيظ دت ظساد س  د   ظساد تع س ظتيةظ ية ظظ%11ظتهاظيرظي يةايظساعدت ت ب
ظ ب،ظدت  ظظ%5.5بة قظ د ظ ظسايب ع درظفيظتظيية ظسا،دتعت رظت ب   اةدرظ ةذظسايتظيمس  

 ظسلأي ظسامهظد  دظيمس  ظبتيظعاددظساي ةد %ظفيظ50ظ%ظيسةب 90ظق ةتقدظيظفيةظفع،ظي   ظ ةيع
 الدراسة على المؤهم  الالمية الاالية في ةوادرها.  ظمس ةقيظس تيةد

 (4) الجدول
 يوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفق التخصص العلمي

 القائمون بالاتصال 
 
 التخصص الالمي

 الم موع FM الزيتونةة إذاع  المحليةاذاعة بني وليد 

 % ك % ك % ك

 22 4 40 4 0 - إعمم
 0 - 0 - 0 - علوم سياسية

 0 - 0 - 0 - اوتصاد
 0 - 0 - 0 - لضا 

 39 7 50 5 25 2 تابيقيةعلوم 
 39 7 10 1 75 6 علوم إنسانية 

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع
 

 القائمون بالاتصال      
 المؤهل الالمي

 الم موع FM ة الزيتونةإذاع اذاعة بني وليد المحلية
 % ك % ك % ك

 50و5 1 0 - 5و12 1 دةتوراه
 11 2 20 2 0 - ما ستير
 50و16 3 10 1 25 2 بةالوريوس
 39 7 60 6 5و12 1 ليسانس

 28 5 10 1 50 4 دبلوم متوسا
 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع
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ظ ظتبدرد ظ قا ظسا دع  ظ4ير ظ( ظت ةعه ظسادس  در ظبةاتاة  ظساسةأيدر ظساتتبدسد اة دت  عساعةعاظظعةعا
ت اصظظ%.22دةدهةظفيظساي تب ظسا ةتد ظبت ب ظبة قظظ ا  ظفأ ظ%39 د ظبة قظت بتهاظسيت ةتد ظ

ت دقظتتةأ ظعظظ ادأ ظساقتاةدظعساة ةقظعساعةعاظسيت ةتد ظ ب فيظ درظااظتاه ظساتتةأ ظتهظت ظ واسي
 وفةظيمس  ظظ فيظسي واظرعظيت ااظيمس  ظسا،دتعت %ظيرظ دت ظظ40سا دع ظسا ةب،ظترظت ب ظ

فدهة ظساسةأيدرظبةاتاة ظ يرظ واظسيفيظ اصظيتةاظتاه ظساد س  ظع عدظبتيظعاددظساي ةد  ظف
 واظبإمس  ظبتيظعاددظفيظي ة ظسيظد ظي ويد ظيت اا  عسظ داظع عدظسلأي ظسامهظد تتت ظيتخ

ظ.ساي ةد 
 (5الجدول رقم ) 

 يعامق مدة الخبرة في المجال الإيوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وف

 القائمون بالاتصال        
 مدة الخبرة 

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع
 % ك % ك % ك

 5و5 1 10 1 0 - خمس سنوا ول من أ
 5و5 1 10 1 0 - سنوا  9الى 5من 
 17 3 30 3 0 - سنة 14الى  10من 

 17 3 30 3 0 - 19الى  15من
 55 10 20 2 100 8 سنة فما فو  20من 

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع
ةقظساي يع  ظمس سي%ظيرظ دت ظساسةأيدرظبةاتاة ظفيظ55ترظت ب ظظت و ظسا دع ظبدرد      

قدظدرظ سايب عظظر د ظيظ  ت (ظع يظت ب ظيتتسد ظ20يرظ ظس   يدلظ ب تهاظظبة قظبيددت ظبتيظعادد
 اظ ةعقظفيظساي تب ظسا ةتد ظ(ظظ2سا دع ظ قاظ ظظ ب،ظبدةتخظفيظع عظيةظ ت (ظ40ت ية  اظ ظقت ةع،ظ

ظ ظبة قظ د ظظ( ت ظ14ساذظظ10 بدرظيرظ ب تها ظعب%ظ17ت بتها ظةات ب  يدلظة قظبايرظتد هة
ق ظتظيدلظ ب تهابة قظيرظاظف ةتقظ رةرظسلأ د تةساي تبتظتيةظ(ظ20ساذظظ15  ب تهاظتت سع ظيةظبدرظ

ظبت ب  ظ ياظ تعسق ظ%ظ5.5ظبة قظير ظت ب  ظ ةعق ظتد خ ظعبةاعدد ظبة قظير ظ ب تها بدرظيدل
ظ.(ظ تعسقظ9ظعظ5 ظسا قيدر

ظظ ظسا ةب، ظسا دع  ظيتةبع  ظ و  ظير ظتدت   ظت ب  ظ100ر ظتف سد ظ دت  ظعاددظيمس %ظير ظبتي  
دتت ظ ظسلأي ظسامهظ ظسا،دتعت مس ي%ظ20 ظيسةب ظ ت ظ20   ظيرظتيدلظ ب تهاظعاةقظساي ةد ظ

 ظبتيظعاددظيمس ق ظ ب لظيرظساعةيةدرظفيظتظ ظسا،دتعت ساسةأيدرظبةاتاة ظفيظيمس ظي يعـترظ تخظ
ظظ ساي ةد  ظ ب،ظ ع ظاية ظتأ داظعسايب   ظظيرظ د ظ تد هةظ مس يستة د  ظسا ي  ة ظردعلا ظدت ةع،
ظ. دةعلظع ب سقظ ةاد ظفيظساي ة ظساا ديس تعسأهةظظياذظ ظييةظتدك ةية
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 (6الجدول رقم ) 
 المجال الصحفييوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفق 

 القائمون بالاتصال         
 الم ال الصحلي 

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع
 % ك % ك % ك

 5و5 1 10 1 0 - سيسيا
 5و5 1 10 1 0 - اوتصادو
 67 12 60 6 75 6 يقافي

 0 - 0 - 0 - ا تماعي
 11 2 10 - 0 2 ريا ي
 5و5 1 10 1 0 - ترفيني
 5.5 1 0 1 25 - أخرى

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع 

ظعسا اظفسدظ(ظ6تلاد ظبدةتةقظسا دع ظ قاظ        ياذظساي ةاقظساا دد ظعتاتددهةظيرظ د ظساتعـ
دةدهاظفيظ%ظ67ظ ةعظتعاظتا ةمظساي ة ظسا سةفيظ د ظبة قظت بتهاظيرظي يةايظ دت ظساد س  

عبت ب ظاظفيظساي تب ظسا ةا  ظ  ظيسا دة ساي ة ظظعر%ظيرظدد ة11ساي تب ظسا ةتد ظعبت ب ظبة قظ
  هظبت ب ظتعفأ ظظ عساي ة ظسات فدهيظ عساي ة ظساقتاةدهظ  ةعد ظيرظدد ةعرظساي ة ظسا دة يتي

ظ.5.5%
 ظبتيظيمس ترظت ةذظت ب ظيرظ دت ظساسةأيدرظبةاتاة ظفيظدت  ظسابدةتةقظسا ةبس ظظيرظ و ظ

ظت بتخظ75ظت بتهاظبة قيمظظ سا سةفي ظفيظساي ةظعي دد ةعرظساعاددظساي ةد ظ ظ%60%ظيسةب ظية
مظسا ةت ةذظتد د ظ ةدهيةظتدرظمس سيظت  د،ظياذظما د  حظقدظ ظ ظسا،دتعت يمس فيظتد خظي ة ظةا

ظسامهظظسا سةفي ظ ةاد بةن ظبةاتاة فيظظت ب  ظيت اصظساسةأيدر ظي ويد  ظ عسد  ظع عد فيظظاعدا
ظ. واي ة ظسي

ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
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 ( 7الجدول رقم ) 
 لاعتمادهم على مصادر المعلوماتيوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفق 

 

ساةدبد ظ ةا ظساعظ ةيظظ دت ظساب  ظقدظس تيدعسظ%ظير27رظت(ظ7تع  قظتتةأ ظسا دع ظ قاظ ظظظظظ
يرظساعدت ظتد هةظ ةرظس تيةد ةظ%ظظ25عظظةاد ةدظسيدس هظعسايةاي بسا ةا ظ بة ظسلأانتبةعظفيظ

ظاةيعةعيةق  ظسادعاد   ظةقظعساستعسقظساد ةأد مس يس تيدقظ ةذظسظيرظساعدت %ظ18عظ ةذظسالاب  
سابدةتةقظسايأ عملظيرظساا لظ ةذظظهةةعيةتيعيرظ دت ظساب  ظس تيدقظفيظ%ظ17عبت ب ظبة قظ

فسدظتاظسا تيةدظ ةدهةظيرظقب ظ دت ظظيعةعيةقظسااةد لظ رظساي   ةقظسا  يد يةظسا ظتعساي وق
فسدظس تيدقظفيظيعةعيةتهةظ%ظ5بة قظظيةظتبسذظيرظت ب ظ دت ظساب  ظ د ظظ%10بت ب ظظساب  
ظ.ياةد ظت  ك ةذظ

 ( 8الجدول رقم ) 
رائهم في التغطية الإعامية لقضايا الفساد الإداري والمالي القائمين بالاتصال وفقا لآيوضح توزيع عينة 

 ات التي يعملون بها ذااعللإ

ظتلاد ظبدةتةقظ     ظسيظسا دع  مس ةقظساتيظمس سامهظبدرظت سعظساسةأيدرظبةاتاة ظ ع ظيدكظقد ل
ظ ةذظقد ل دت ظساب  ظ%ظيرظ56ظ ت بظقدعيةعرظبهةظ ةذظيعس ب ظسلأ دس ظبلا  ظ ةا ظ د ظت د

القائمون                             
 بالاتصال     

 المصادر ااخبارية

ة بني وليد إذاع
 المحلية 

ة الزيتونة إذاع
FM 

 الم موع

 % ك % ك % ك
 27 16 28 10 25 6 ال56وةالة ليبيا للأن 

 25 15 25 9 25 6 نترن المالوما  الدولية اا شبةة 
 18 11 25 9 8 2 ا  والقنوا  الل ائية ذاعاا

 17 10 11 4 25 6 الصحف والم م 
 10 6 8 3 13 3 مؤسسا  رسمية

 5 3 3 1 4 1 أخرى تذةر
 100 60 100 36 100 24 م موع من سئلوا 

 القائمون بالاتصال             
 سادلمةافحة ال علىالقدرة 

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 44 8 60 6 25 2 ودرة عالية

 56 10 40 4 75 6 ودرة متوساة

 0 - 0 - 0 - ودرة  ايلة

 %100 18 %100 19 %100 8 الم موع



 (2024سبتمبر) عشر ثامنال العدد               الخامسة السنة                      والفنون الإعلام مجلة
 

412 
 

%ظ44ت ب ظبدتيةظم  قظةتهاظ ةذظت  ظعتتةع ظيع ع ةقظتتتةع ظق ةدةظساد ةد ظيمس ظيتع ت 
ظ ةذظيعس ب ظق ةدةظساد ةدظ ةاد ظساسد لظةتهايمس سات تد ظساتيظتسعاظبهةظترظظ دت ظساب  يرظ
ظس تسدظ  دظ بدتهيةظساتسدداظفديةفيظت مظس تةدقظتتةأ ظسا دع ظسا ةب،ظتيةظيمس تةظساد س  ظفسدظ 
ظساي ةد ظ75 ظبتيظعادد ظت%ظيرظساعةيةدرظبإمس   ظايع ع ةقظيمس رظقد ل ظفيظتتةعاهة ظيتع ت  تها

ظ ظبدتية ظسيدس هظعسايةاي  ظبظ60بة قظظ  بقظت دتساد ةد ظساعةيةدر ظإمس %ظير ظسا،دتعت  ظقد لظت  ر
 .قظ ةاد  ةتتهاظفيظتتةعاهةظعت  هةظايع ع ةقظعق ةدةظساد ةدظسيدس هظعسايةايظيمس 

 ( 9جدول رقم )
ة التي ذااعرائهم فيمن يضع سياسات والتوجيهات العامة للإيوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفقا لآ

 يعملون بها تجاه قضايا الفساد 

قدظظعدت %ظيرظسا27رظت ب ظت   ظيرظ دة ظتاةيب ع درظظة سامهظتت(ظ9د لالظسا دع ظ قاظ        
ظسايع ع ةقظقستدس ظس تدة  ظتر ظعسايةايظ ةذ ظسيدس ه ظساعةاظظساد ةد ظسايدد  ظتع دهةق ظعف، تأتي
ظ23عظ  مس الإ ظ% ظساد س   ظ دت  ظتظقس دير ظر ظساد ةد ظيع ع ةق ظيدس لظس تدة  ظيدد  ظير تأتي

 عظيرظتع  ظاخظ أداظسات  د ظترظ%ظ19بة قظ ةا  ظيرظ دت ظساد س  ظظم  قظت ب ظبدتيةساب سي  ظ
ظترظةات ب ظب ظعظي  عاد ظس تدة ظيع ع ةقظساد ةد ظسيتد هة  يظيرظ ظمس فأ ظسا هةقظساتةبع ظاهة

ظ.سايعس دحظت تة ظي  ظ م 
ظي تد ظ ب،م ةص ظظية ظسيع عد ظبدر ظعس   ظساد س  دتمس تبةدر ظي   ظظ ر ظ دت ظت د د  ق

عف،ظظق ةدةظساد ةدتتهةظتتعةي ظيحظظ ظبتيظعاددظساي ةد يمس ظيرظساسةأيدرظبةاتاة ظفيظ%ظ53بة ق
ظيرظساسةأيدرظبةاتاة ظفيظ%ظ20بة قبدتيةظقةاقظ دت ظظ مس سيظساتيظتتبعهةتع دهةقظسا هةقظ

 اظ رظت د،ظتع دهةقظيدد ظ ظساتع دهةقظساعةي ظاةدعا عف،ظهةظتتعةي ظيحظساد ةدظتتظ ظتد هةمس سي
يدد ظظياذظتربهةظظساسةأيدرظبةاتاة يرظظ%ظ36ت ب ظظ ظسا،دتعت ظفسدظتلاة قيمس تيةظظ يدس لظساب سي 

                                                           
ظ

 القائمون بالاتصال             
 من ي   السياسة الاامة

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 27 12 36 10 13 2 ةذاعمدير اا

 19 8 28.5 8 0 - رئيس التحرير

 23 10 28.5 8 13 2 مدير إدارة البرامل

 5 2 7 2 0 - المحرر

 19 8 0 - 53 8 ةذاعال نا  التي تبانا اا

 7 3 0 - 20 3 أتي على بنال تو ينا  الدولة ت

 %100 43 100 28 100 15 ام موع من سئلو 
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 أداظيرظساعدت ظتد هةظترظ%ظ28عبت ب ظظ ظفيظس تدة ظيعس دحظساد ةدمس دع خظسي عظيرظظ مس سي
بةات ب ظ ظفيظس تدة ظيعس دحظساد ةدظمس  عظسامهظدتةتظبدخظيهي ظت عدخظسلأ تدلظساعةي ظالإظسات  د 

ظ  مس  عظساي  ع ظ رظت دددظي ة سقظعتع هةقظسييدد ظيدس لظساب سي ظتد هةظيرظساعدت ظبدتقظترظ
ظ  ظبتيظعاددظساي ةد يمس ظس تةلظ رظعسقحظقد ظسا،دتعت ظيمس عسقحظتيةظساتع دهةقظساعةي ظاةدعا ظفإرظ

تتبعهةظظساتيعفأ ظسا هةقظظ  تهظتتةأ ظادأ ظساتع دهةقظساعةي ظاةدعافيظ دت ظساد س  ظ د ظااظتاه ظ
ظاستةـظساعةاظاةدعا .ظس ظ ةا ظاظتتبحظيمس  ظسا،دتعت ظيمس ترظظياذظما د  حظقدظ  ظمس سي

 (10جدول رقم)
 يوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفق الجوانب التي تراعى عند نشر قضايا الفساد الإداري والمالي

ظ ظ       ظ قا ظبدةتةقظسا دع  ظت ب10دت  ظيرظ و  ظتأ دد ظ ةذظترظ72ظ ( ظسايب ع در %ظير
عيوأيتخظاةا علظظ ت يد ظسايع عـت تةعظتلا ظق ةدةظساد ةدظ يمظ ظمس سا عستمظساتيظت س دهةظسي

ظق ةدةظساد ةدظسيدس هظعسايةايتلا ظترظ بمظظ ةذيرظسايب ع درظ%ظ22ظ ت بظقفديةظت دظ سا س ت 
ةقظي  ظمس %ظيرظساعةيةدرظبةي6ظت دقظيةتدب  ظسادعا  ظةاةاةا ظساعةاظعياظ  ديد سسخظيرظظاية

ظظ.خ ةع دمظستتبس تيةاظسا يهع ظ ة لظيساد ةدظظترظ بمظس تدة ظق ةدةساد س  ظ
ظ ب،مظتصظة  تد فيظظ تهاظلابخظيتعسفس ة ةبيةقظي  ظساد س  ظ ةتقظمس فيظسيرظساعةيةدرظيية

ظظ عر ظما ظعت يدتخسايع عـ ظ د ظم   ظتعا ظب%ظ80ظدأتي ظساعةيةدر ظسا،دتعت إمس ير ظععسفسهاظ  
ظق د ظبدتبت ب ظ ةتدةظياة  ظسادعا ظظع ةعقظ  ظبتيظعاددظساي ةد يمس يرظساعةيةدرظفيظ%ظ62

ظ%.20بت ب  ظسا،دتعت ظيمس  دت ظعظ%ظ25بت ب ظ ظبتيظعاددظساي ةد ظيمس ما ظ دت ظ
 
 
 

 القائمون بالاتصال                    
 

 نشر و ايا اللساد أينالاهم ال وا  تراعى 

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 72 13 80 8 5و62 5 أهمية المو وع

 22 4 20 2 25 2 المو وعا  التي تخدم مصلحة الدولة

 0 - 0 - 0 - الترةيز على النقد الاخبارو

 0 - 0 - 0 - رببة المستماين 

 6 1 0 - 5و12 1 الايارة و د  الانتباه

 %100 18 %100 10 %100 8 لم موعا
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 (11جدول رقم )
 يوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفقا لأهداف نشر قضايا تتعلق بالفساد الإداري والمالي

ق ةدةظساد ةدظ(ظسامهظدت يرظسلأ دسلظساتيظت تة ظفيظ عأهةظ11 قاظ تلاد ظبدةتةقظسا دع ظ     
تلا ظق ةدةظساد ةدظ%ظيتهاظترظ دلظ50 د ظت دظت ب ظظ ادكظساسةأيدرظبةاتاة ظسيدس هظعسايةاي

سي واظيرظساتلا ظا  مظيرظساعدت ظتد هةظترظس%ظ44ظت ب  اظبدتقظظ تخساتع د ظبأ يد ظي ة بظ ع
ظسي ويد ظعيد ة، ظتلاة ظظ سايهت  ظ در ظفي ظ6ظب ت ق ظياذظير% ظتتةع ظتظساعدت  ظير ظساهدل ر

  .مس  عظستدة،ظسايع ع ةقظع دة  ظسيظ يع ع ةقظساد ةد

لظتلا ظعتتةع ظيع ع ةقظساد ةدظسيدس هظفيظس دتتبةدرظعس  ظيرظاه ظتأ د ةظ ةذظيةظ ب،ظظ
ظفيظظ%100ظت ب ظم  ق د ظظ  يمس   ظ ظبةاتاة  ظساسةأيدر ظيمس ير ظساي ةد  ظبتيظعادد رظت 
فدهة ظي ظس ةلظسلأفسدظ ظسا،دتعت ظيمس يةظتظ ساتع د ظبأ يد ظي ة ب ظاة  لظساد ةد عظلظاددهاظدساه

ساتع د ظبأ يد ظظترظساهدل%ظظ10عت ب ظظ  واساهدلظسييرظساعدت ظترظ%ظ80ت ب ظظم  ق د ظ
ظ .مس  دة  ظسية،ظيحظترظساهدلظسات ة،ظعساتدظيرظساعدت ظهةتد ةات ب ظي ة ب ظساد ةدظعب

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القائمون بالاتصال                      
 الندف من نشر و ايا اللساد 

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 44 8 80 8 0 - عمماا

 6 1 10 1 0 - ةذاعالاتلا  م  سياسة اا

 50 9 10 1 100 8 التوعية بأهمية محاربة اللساد

 0 - 0 - 0 - اخرى

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع



 (2024سبتمبر) عشر ثامنال العدد               الخامسة السنة                      والفنون الإعلام مجلة
 

415 
 

 ( 12جدول رقم ) 
يوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفقا لتناولهم القضايا الفساد الإداري والمالي بالدولة. حيث كان 

تكم وتم التغاضي عنها إذااعالسؤال كالتالي )هل توجد أخبار وقضايا خاصة بالفساد الإداري والمالي لم تتناوله 

 نشرها(وعدم 

 ةذظظس دعظقدظت%ظيرظسايب ع درظ72(ظدتبدرظترظت ب ظ12بدةتةقظسا دع ظ قاظ يرظ و ظيتةبع ظظظظظظ
ظبعمظ ظ تة  ظتر ظير ظبةاد ةدساس ةدة ظتتعة، ظت دظساتي ظبدتية ظتتةعاهة  ظدتا %ظيرظ28ظ ت بظقاا

ظ.بة ،لساتتعة،ظبةاد ةدظسيدس هظسايب ع درظتتخظااظدتاظت ة  ظتهظق د ظ
ظتبةدرظعس   ظسيفيظي ةبةقظظيرظ و ظسا دع ظسا ةب،ظدت  ظع عد فديظساعققظظ تدرمس  دت 

ظفدخ ظستدسق ظظسامه ظب100ت ب  ظساعةيةدر ظير ظإمس % ظسا،دتعت  ظ  ظت ةمظت ةذ ظ تة  ظر تلا ظ ر
ظ  د ظبتيظعاددظساي ةد ظيتبةدت  ظيمس  ةعقظ دت ظظ سايع ع ةقظسايتعةس ظبةاد ةدظسيدس هظعسايةاي

ظت ب  ظساعةيةد62.5ظت دق ظ ةذ%ظير ظبهة ظسيدس هظظختتظر ظساد ةد ظيعس دح ظت   ظت ةمظ ر ا
ظظ عسايةاي ظظق ةبتبدتية ظب37.5ت ب  ظساعةيةدر ظير ظمس ةي% ظتلا ظبأظتد هة  ظ ر ظدت ة عر تها

ظساد ةدظسيدس ه.ظ بة تيعس دحظعظ
 ( 13جدول رقم ) 

الإداري يوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفقا لاعتبارات التي تراعى عند معالجة قضايا الفساد 
 والمالي.

ت اظسا تبة سقظساتيظد عهةظساسةأيدرظبةاتاة ظظ(13دت  ظيرظ و ظبدةتةقظسا دع ظ قاظ ظظظظظظ
ظ ظظساد س  ظتييمس في ظق ةدة ظتتةعاها ظسيدس هظعسايةايت تةع ظظق د ظستدسظ ساد ةد ظت ب  بة قظيتها
رظسايعدة ظ عظتظ%15ت ب ظظقفيظ درظت دظ سلأ اظيعدة ساظي ةذظترظسادق ظعسايع ع د ظ ظ80%

 القائمون بالاتصال                       

 هل تم التضا ي وعدم نشر و ايا خاصة باللساد

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 72 13 100 10 37.5 3 نام

 28 5 0 - 62.5 5 لا

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع

القائمون بالاتصال                        
 اعتبارا  ترعي عند تناول و ايا اللساد

 الم موع FMة الزيتونة إذاع المحلية ة بني وليدإذاع

 % ك % ك % ك

 80 16 84 10 75 6 الدوة والمو وعة 

 5 1 8 1 - - السب  الصحلي

 15 3 8 1 25 2 الاهتمام والترةيز على نشر التلاصيل

 0 - 0 - 0 - خرىأ

 %100 20 %100 12 %100 8 ام موع من سئلو 
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سا ب،ظساا ديظ عظسايعدة ظأرظب%ظ5ظ ت بظت ةبقظ ظبدتيةسا تيةاظبةات  د،ظ ةذظتلا ظساتدةاد 
ظسلأ ة ي.

 ظبتيظعاددظساي ةد ظيمس %ظيرظسايب ع درظفيظ75ت  دظبدةتةقظسا دع ظسا ةب،ظ ةذظترظت ب ظظ
سايعدة ظرظت دعرظ ظدساعدت ظتد هةظ%ظيرظ25عت ب ظظ هاظ عظسادق ظعسايع ع د ددسايعدة ظسلأ ة يظا

ظبةاتدةاد  ظعسا تيةا ظسات  د، ظرأظ سلأ ة يظ ع ظيمس ية ظفسد ظسا،دتعت  ظت  ظسايب ع درظبت ب  %ظ84 د
سا ب،ظساا ديظترظظيرظساعدت ظتد هة%ظ8عبت ب ظظ سادق ظعسايع ع د ظ عظسلأ ةاظ رظيعدة ةذظت

ظ. تيةاظعسات  د،ظ ةذظساتدةاد ساظترظسايعدة ظ عظتد هةةات ب ظعبظ عظسلأ ةا 
ظ

 ( 14دول ) الج  
يوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفقا للفنون الصحفية التي يفضلونها عند معالجتهم القضايا الأفريقية 

 )ما هو اللون الصحفي الذاي تكتب فيه(

ت   ظسلأتيةتظساا دد ظساتيظظ يظسايسةبة (ظدت  ظترظ14يرظ و ظبدةتةقظسا دع ظ قاظ ظظظظظظ
 ةعقظفيظظ%ظبدتية33ت ب ظبة قظظ سايسةبةظف   ظ د ظةقظي  ظساد س  مس بةيدد ةهةظساعةيةعرظ

ظسا ةتد  ظظساي تب  ظبة قظظ بة سلأفأ  ظ31بت ب  ظسا تتوـظبت ب ظ ةعقظسا ةا  ظ%ظعفيظساي تب  فأ 
ظ.%ظفأ ظسات سد،ظسي ويي14%ظتةتهةظعبت ب ظ22بة قظ

ظيرظ ظظدت   ظتلاةبخ ظسا ةب، ظسادتعرظيمس سا دع  ظفي ظ دس ظيتسة ب  ظت عر ظبت مظت ةد ةقظساد س  
ظساي ت دي ظفيظت  ظيعس دحظساد ةدظسيدس هظعسايةاي.

 
 
 

 القائمون بالاتصال                       
 

تناول و ايا  أينالاللنون المستخدمة 
 اللساد 

ة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع
FM 

 الم موع

 % ك % ك % ك

 31 13 32 9 29 4 الاخبار

 33 14 32 9 36 5 الصحلية المقابلة

 14 6 11 3 21 3 التحقي 

 22 9 25 7 14 2 الاستامع

 0 - 0 - 0 - أخرى

 %100 42 %100 28 %100 14 ا موع من سئلو م
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 (15جدول ) 
يوضح توزيع عينة القائمين بالاتصال وفقا للمعاير التي يتم في ضوئها عرض قضايا الفساد الإداري والمالي 

 التي يعملون بهاات ذااعبالدولة في الإ

ق ةدةظ(ظسا ةصظبةايعةدد ظساتيظدتاظفيظ عأهةظ  مظ15دتبدرظيرظ و ظتتةأ ظسا دع ظ قاظ ظظظظظ
ظسيدس هظب ظبة قظظق د ظتلاة ظظ ساد س  ظيتإمس ساد ةد ظ94ت ب  ظسايب ع در رظ  مظتياذظ%ظير

  هظتظة دسفتتخظ تة ظت%ظ6ت ب ظبة قظظقا يهع  ظبدتيةظت دي واظسظبهدلظسايتعةس ظبةاد ةدساس ةدةظ
ظ .ااظتم 

ق ةدةظساد ةدظظهدلظيرظتتةع ةقظساد س  ظ ةذظسايمس ستدة،ظياذظتلاد ظبدةتةقظسا دع ظسا ةب،ظ يةظظ
مس عظظ  واظسا يهع يهدلظا%ظ100 ظبتيظعاددظساي ةد ظبت ب ظيمس  د ظ ةعقظظ سيدس هظعسايةاي  ظس 
ظ واظسا يهع .يع عظظةهدلظتد خ%ظا94سا،دتعت ظبت ب ظ

 (16جدول رقم )

تناولهم لقضايا الفساد الإداري  أثناءحول الضغوطات التي تمارس عليهم  آرائهميوضح توزيع القائمين بالاتصال و
 والمالي

 

                       
 القائمون بالاتصال

على أو أساس يتم تناول 
 و ايا اللساد

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

ال منور بق ايا  إعمم
 اللساد

8 100 9 90 17 94 

 0 - 0 - 0 - التأيير على ات اه ال منور

 6 1 10 1 0 - أخرى

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع

 القائمون بالاتصال                       
 تناول و ايا اللساد أينالهل تو د  ضواا  

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 17 3 10 1 25 2 نام

 11 2 0 - 25 2 لا

 72 13 90 9 50 4 أحيانا

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع
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%يرظساسةأيدرظبةاتاة ظفيظبعمظسلأ دةرظ72ت ب ظترظظ(16تلاد ظبدةتةقظسا دع ظ قاظ ظظظظظ
يرظد  دعرظظبدتيةظبة قظت ب ظ تتةعاهاظق ةدةظساد ةدظسيدس هظعسايةايظع تةتتية اظ ةدهاظ  عتةقظ

ظ ظ  عتةق ظع عد ظساد ةدت تةع ظاس ةدة ظعظظ%17ظتتةعاها ظظت ب بة ق ظدسعاعر ظير ظتع بأتخ ظدا
ظ.%11ظتهايمس ساد ةدظسيدس هظفيظظقتتةع ظيع ع ةت تةعظ  عتةقظ

ظظ ظ و  ظير ظ دت   ظسا ةب، ظبةا دع  ظسايب ع در ظ تة ظ  عتةقظتية اظت سع ظر اتةعاهاظت تةع
ظ هظعسايةاي.سديعس دحظساد ةدظسي

 (17جدول رقم )
 في مكافحة الفساد الإداري والمالي عامفي دور الإ آرائهميوضح توزيع القائمين بالاتصال و

ةقظي  ظساد س  ظمس سيرظساسةأيدرظبةاتاة ظفيظت(ظ17دتبدرظيرظ و ظبدةتةقظسا دع ظ قاظ ظظظظظ
غةبهاظيرظت%ظع ةرظ50ت بتهاظظقدظبة قظفيظ لالظعي ة ب ظساد ةديتع تظدع ظالإ واظرظتدعتسدعرظ

ع ةرظسغةبهاظظ%44دع ظ ددظظ وادع ظسيترظظيرظدعتسدعرظت ب ظق ظبتيظعاددظساي ةد  ظبدتيةظ ةعيمس 
ظدع ظ عدلظ والإاترظظ%ظيرظسايب ع درظدعتسدعر6ت ب ظترظظ ظسا،دتعت  ظفيظ درإمس يرظساعةيةدرظب

 .فيظي ةف  ظساد ةد
 (18جدول رقم )

  من عدمه حول تلقيهم للدورات التدريبية لرفع من كفاءاتهم آرائهميوضح توزيع القائمين بالاتصال و

 

ظ  ظبدةتةقظسا دع ظ قا ظ18تبدرظيرظ و  ظت( ظساسةأيدرظبةاتاة ظاظدتةسعرظظ83رظت ب  %ظير
ظساي تيح ظق ةدة ظست ة  ظ دةتها ظير ظاة فح ظظ دع سقظتد دبد  ظدتةسعرظت%ظظ17ظقظت ب  دتبدتية تها

ظساتد دبةق.
 

 القائمون بالاتصال                       
 اللساددور في ةشف و ايا  عممهل للإ

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 50 9 80 8 12.5 1 دور متوسا

 44 8 20 2 75 6 دور  يد

 6 1 0 - 12.5 1 دور  ايف

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع

 القائمون بالاتصال                       
 عممهل تتلقون دورا  تدريبية في م ال اا

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 17 3 30 3 0 - نام

 83 15 70 7 100 8 لا

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع
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 (19جدول رقم )
 يين عاملتطوير القوانين والسياسات لحماية الإ آرائهميوضح توزيع القائمين بالاتصال و

ي  ظساد س  ظاظظقةمس %ظيرظساعةيةدرظبةي56رظت ب تتبدرظظ(19 و ظبدةتةقظسا دع ظ قاظ يرظظ
اذظيتهاظد تة عرظت%ظ44ت ب ظظق دتد عرظسا ة  ظسايظتتعد ظسا دة ةقظعساسعستدرظا يةدتهاظفيظ درظ

ظي وي رظقعستدرظع دة ةقظ ظبدتية ظا يةدتها ساد س  ظظيمس تيي ةبةقظسايب ع درظفيظظق تةدسد ظ دددل
ظ ظظق دتظ د  رظبع هة ظب87.5ت ب  ظساعةيةدر ظإمس %ظير ظساي ةد  ظبتيظعادد ظت  ظد تة عر اذظيتها

ظ ةعقظي ةبةقظ ظبدتية ظا يةدتها ظبإمس ساعةيةدرظب%ظيرظ90قعستدرظع دة ةقظ دددل تهاظاظأ ظسا،دتعت 
ظد تة عرظاسعستدرظع دة ةقظت يدها.ظ

 (20جدول رقم )
 تناولهم لقضايا الفساد الإداري أثناء دعم ادارتهم لهم  ففي آرائهمويوضح توزيع القائمين بالاتصال 

 

تتةعاهاظق ةدةظساد ةدظت تةعظدس تهاظاهاظي ع درظد اظب%ظيرظساي94عبت ب ظ(ظ20بدةتةقظسا دع ظ قاظ ظ دقت
ظرظي  ظساد ساظ ةذظما .دتمس فيظسي سعظسايب ع درظ سيدس هظع عظيةظستدسقظ ةدخظ

ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ
ظ

 القائمون بالاتصال                      
 هل تحتا ون لسياسا  او ووانين لحمايتةم

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 44 8 10 1 87.5 7 نام 

 56 10 90 9 12.5 1 لا

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع

 القائمون بالاتصال                       
 هل تتمتاون بالدعم الةافي من ادارتةم

 الم موع FMة الزيتونة إذاع بني وليد المحليةة إذاع

 % ك % ك % ك

 94 17 100 10 87.5 7 نام

 6 1 0 - 12.5 1 لا

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع
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 (21جدول رقم )
 في تعاون الجهات الرقابية المعنية بمكافحة الفساد الإداري والمالي بالدولة  آرائهميوضح توزيع القائمين بالاتصال و

تفةدقظةقظي  ظساد س  ظمس  سعظسايب ع درظبةي يرظ%ظ83ترظت ب ظ(ظ21دتبدرظيرظ و ظبدةتةقظسا دع ظ قاظ 
ظتعةعرب عرظسايتهاظ%ظ17ت ب ظظقبدتيةظت ةبظ تعةعرظسا هةقظسا قةبد ظسايعتد ظبي ةف  ظساد ةدظ عدلبأرظ

ظظ.ساتعةعرظ ددسظ عرة ظااظد مظت دظيرظساعدت ظبيتع ت

 القائمون بالاتصال                       
 تااون ال نا  الروابية ماةم

 الم موع FMة الزيتونة إذاع ة بني وليد المحليةإذاع

 % ك % ك % ك

 0 - 0 - 0 -  يد

 17 3 10 1 25 2 متوسا

 83 15 90 9 75 6  ايف

 %100 18 %100 10 %100 8 الم موع
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 :المبحث الخامس/  النتائج والتوصيات والمقترحات

 

 أولا  /  نتائل الدراسة :
ظي ةف  ظساد ةدظسيدس هظعسايةايظع ةأ ظسي واظساي ةيظفيدع ظيرظ و ظيةظتاظد س تخظفيظ مسظساب  ظ رظ ظ

 ةذظساسةأيدرظبةاتاة ظفيظيمس  ظبتيظعاددظساي ةد ظيددستد ظساتيظقةاظبهةظسابة  ظ ظعس تتةدسأظ ةذظساد س  ظسا(ظ
مس  ظسا،دتعت  ظمساتتةأ ظ ةذظسات عظساتةايظ م تعاةقظساد س  ظياذظي يع  ظيرظساتتةأ ظتم  ظس اظظ( FMعس 

ع عدظس ت ستد د ظ ةي ظفيظتتةع ظسايعس دحظسايتعةس ظبس ةدةظساد ةدظسيدس هظعسايةايظ د ظتبدرظيرظظ دا -1
 ظ ةدهة. ظتتلا ظسايع ع ةقظعف،ظ  د ظع دة  ظساعيةدرظيمس   ظترظظ و ظساد س  

ةقظي  ظساد س  ظفيظتتةع ظيع ع ةقظساد ةدظسيدس هظعسايةايظ د ظ ةعقظمس ع عدظتبةدرظعس  ظبدرظسي -2
%ظ20عظ مس سي%ظعف،ظتع دهةقظسا هةقظساتةبع ظاهةظ53 ظبتيظعاددظساي ةد ظبت ب ظإمس تتةأ ظسايب ع درظب

%ظيرظتتةأ ظساعدت ظ ةتقظس ةبةتهاظ  مظتع دهةقظ36 ظسا،دتعت ظيمس عف،ظساتع دهةقظساعةي ظاةدعا ظبدتيةظ
 ساب سي .يدس لظظ%ظ أداظسات  د ظعبتداظسات ب ظعلظتع دهةقظيدد 28.5ظعبت ب  ظمس يدد ظسي

ةقظي  ظساد س  ظ د ظ ةعقظمس فيظسيظ واغدةمظسايت اادرظعساي  وقظساعةيد ظساعةدةظفيظي ة ظسي -3
 . واسي%ظفستظيرظسايب ع درظيت اادرظفيظي ة ظ22ت ب ظ

ةقظي  ظساد س  ظقد لظيتع ت ظساذظ عدد ظفيظتتةع ظعت  ظمس قد لظسيترظظيرظ و ظ دت ظساب  ظدت   -4
ظساد  ظسيدس هظيعس دح ظساب  ظعسايةاي ةد ظس تية ل ظست  ظيرظ و  ظتتعة،ظبةاد ةدظترظظ ية  تة ظيعس دح

 تلا  ة.سيدس هظعسايةايظتاظسات ة يظ تهةظع داظ
ظ -5 ظادبةظ27 ةعقظت ب  ظع ةا  ظير ظساعدت  ظ  مظي ةبةق ظساد ةد ظق ةدة ظسايعةعيةقظ ع  ظياةد  %ظير

عبت ب ظظساد ةأد  ةقظعساستعسقظمس %ظت  مظ رظسي18عظسادعاد  %ظالاب  ظسايعةعيةقظ25انتبةع ظعبت ب ظ
%ظع عظيةظ8%ظاةا لظعساي وقظبدتيةظساي   ةقظسا  يد ظساعةية ظفيظسادعا ظ ةرظسي ةبةقظبت ب ظ17
 ساد س  .ةقظي  ظمس  داظتعةعرظساي   ةقظيحظسيظادع 

يعدة ظظعسرظعسايع ع د  ادق ظت  ظسايع ع ةقظسايتعةس ظبةاد ةدظسيدس هظ عظست تةعظ اظس تبة ظدأ مظترظيظ -6
عسرظفرظسايسةبة ظظسيدس ه.يع ع ةقظساد ةدظظتتةع ت تةعظسا يهع ظبس ةدةظساد ةدظسيدس هظ عظسلأ ةاظظي وا

 سيدس ه.د ظعسا ب ظيرظس اظسادتعرظساي ت دي ظفيظتتةع ظيع ع ةقظساد ةدظمس سي
ظتتةعاهاظاةيع ع ةقت تةعظترظ تة ظ  عتةقظتية اظ ةدهاظظس دعظ%يرظ دت ظساد س  ظت72بت ب ظبة قظظ -7

 .سا ةا ظبةاد ةدظسيدس هظعسايةاي
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تهظدع سقظتعظب سي ظتتعد د ظاها ظ يةظتبدرظترظت ب ظظستهاظااظدتةسعظ%ظت83  ظبت ب ظبة قظ دقظ دت ظسابت -8
حظساتتع ظسامهظترظسي واظب ة  ظياذظ رظقعستدرظ دددلظيتتع لظتتيةلاذظيظس دعظ%ظيرظ دت ظساد س  ظت56

 .دلاهد ظسي واظساعةايي
ظعبت ب ظبةت -9 ظتةقظساد س يمس %ظيرظساسةأيدرظبةاتاة ظفيظ94 قظ دس ظتد يها  تةعظتتةعاهاظ ظترظيدس تها

 اةيع ع ةقظسايتعةس ظبس ةدةظساد ةدظسيدس هظعسايةاي.
ظ -10 ظبة ق ظت83بت ب  ظساب   ظ دت  ظ%ظير ظبي ةف   ظسايعتد  ظبةادعا  ظسيدس د  ظسا هةق ظسيدس هظر ساد ةد

 .عسايةايظعسايةايظغد ظيتعةعت ظيعهاظع داظت،عدد اظبةابدةتةقظعسلأ قةاظسا ةا ظبس ةدةظساد ةدظسيدس ه
 -التوصيا : 

تتلات ظظتتعد فيظظخترظظبي رساتيظظساتعادةقت حظي يع  ظيرظظاهةيظ ععظسا تتتة ةقظساتيظتعاةتةظف
ظ-مظت يهةعسايةايظفيظادبدةظيرظيرظت  ظي ةف  ظساد ةدظسيدس هظظساي ةيظ واسي

سا تيةاظبةا عسد ظسي ويد ظيرظ و ظيقةي ظدع سقظتد دبد ظعي تي سقظعع صظ ي ظي تا ظفيظي ة ظ -1
عت تدمظظ واةقظساي ةد ظايعس ب ظساتتع ظسامهظدلاهد ظي ة ظسيمس اةتع د ظسي ويددرظساعةيةدرظبةيظ واسي

 .عسادعاد ظ ع ةقظعساس ةدةظساي ةد سلأعاعدةقظفيظسايعظ
ظسي -2 ظع ةأ  ظظ واد ا ظساد ةد ظي ة ب  ظا دية ظبخ ظسايتةت ظبدع   ظدسعا ظ ي ظعيعتعدة ظيةددة سيدس هظساي ةي

 .عسايةايظبةادعا 
ظي -3 ظ ة، ظبةاهد  ع ل ظساعةيةدر ظ س  ظع  م ظ دد ظعساتعةعرظتة  ظساد ةد ظبي ةف   ظسايعتد  ظعساي   ةق أةق

يدس هظعسايةايظيرظ و ظتبةد ظسايعةعيةقظعسابدةتةقظعسايلاة   ظفيظسايعةا  ظعساس ةعظ ةذظاة  لظساد ةدظس
 .يهع ظعت عدرظ سهظ ةاظ سفمظاةد ةدعتلا  ةظاة 

د ظعت يرظاهاظسا  د ظعساب س ظسا ةايظ وي رظقعستدرظعتلا دعةقظ دددلظت ييظسي وييظعساي    ظسي -4
ظظ.تتةعاخظتهظق د ظيرظق ةدةظساي تيحت تةعظيرظسا  عتةقظعساتهدددسقظ
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